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PLAN MANAGERIAL
SEMESTRUL I
AN SCOLAR 2010/2011
OBIECTIVE OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE TERMEN RESPONSABIL
GENERALE SPECIFICE
a) Dupid realizarea analizelor secventiale, vor fi evaluate activitatile
A. PROIECTARE 1. Realizarea previazute in planurile manageriale ale Consiliului de Administratie, | Septembrie 2010
ORGANIZARE informarii privind Consiliului profesoral, comisiilor metodice, comisiilor tehnice Octombrie 2010 Consiliul de
EVALUARE A obiectivele, b) Analiza activititii de perfectionare in scoald, prin CCD sau alte centre de Administratie,
PROCESULUI DE | continuturile, perfectionare. directorii,
iNVA';'AMANT strategiile de realizare | ¢) Evaluarea activitatii compartimentelor : secretariat, contabilitate, casierie, responsabilii de
si eficienta activitatii administrativ, bibliotecd, logopedie, consiliere scolara. comisii,
d) Valorificarea testelor si fiselor de evaluare a activitatii. responsabilii
1. DIAGNOZA e) Valorificarea rezultatelor obtinute la testele de evaluare initiald aplicate la compartimentelor
ACTIVITATI diferite discipline si clase. secretariat,
DESFASURATE f) Valorificarea recomandirilor precizate in procesele verbale si notele de contabilitate,
control. administratie.
2) Evaluarea rezultatelor obtinute in urma Evaludrii Nationale.
a) Elaborarea raportului anual de analizd care vizeazd activitatea tuturor
II . OPTIMIZAREA 2. Analiza activitatii compartimentelor, in anul scolar 2009/2010. Septembrie 2010 Consiliul de
COMPONENTELOR | desfisurate b) Prezentarea raportului de analiza in Consiliul profesoral Octombrie 2010 Administratie,
STRUCTURALE ¢) Prezentarea raportului de analiza in Consiliul de Administratie responsabilii de
ALE ACTIVITATII Vor fi evidentiate respectarea planului - cadru si a programelor scolare; comisii,




experienta didacticd pozitiva; respectarea dispozitiilor si a reglementarilor sefii de

care vizeaza: compartimente

- performantele si nelmplinirile in activitatea scolara si extrascolari;

- pregitirea si desfasurarea Evaludrii Nationale

- pregitirea pentru olimpiade si concursuri scolare;

- elaborarea proiectului de fundamentare a planului de scolarizare;

- ierarhizarea nevoilor si disfunctionalititilor care au vizat stabilirea

sarcinilor cadrelor didactice; elaborarea schemelor orare, asigurarea unei

bune frecvente;

- activitatea serviciilor: secretariat, contabilitate, administrativ, biblioteci; -

colaborarea cu familia, comunitatea locala si diferite institutii, activitatea de

management si marketing.

d) Evidentierea feed-back-ului, formularea de concluzii §i de mdsuri care

vizeazd optimizarea componentelor structurale ale activitatii.

e) Stabilirea modalitatilor de informare operativa a elevilor si parintilor.

f) Diversificarea modalitatilor de realizare a revistei scolii.

@) Instruirea, pe bazi de proces-verbal, a tuturor elevilor si salariatilor scolii Dirigintii

cu privire la respectarea normelor PSI, PM specifice unitatii scolare;

stabilirea graficului exercitiilor de alarmare P.S.I. anual.
1. Cunoasterea i | a) Informarea i discutarea cu privite la noile documente postate pe site-ul Permanent Directorii

III. CURRICULUM aplicarea curtriculum- | http://www.edu.ro si http://www.isjbn.ro in consiliile profesorale si | Septembrie 2010 |  Consiliul pentru

ului in proiectarea | sedintele comisiilor metodice; Curriculum
documentelor oficiale. | b) Verificarea si aplicarea planurilor cadru pentru anul scolar 2010-2011; Sefii de comisii
2. Elaborarea | a) Aplicarea metodologiei privind calendarul miscarii personalului didactic | ianuarie 2011 Directorii
proiectului de | si popularizarea lor februarie 2011 Sefii de comisii
incadrare pentru anul | b) Elaborarea de citre sefii de catedri a proiectelor de incadrare. Directorii
scolar 2011 — 2012.
3. Elaborarea din | a) Aprobarea in Consiliul profesoral a proiectului planului de scolarizare noiembrie 2010 Directorii
timp a ofertei | pentru anul scolar 2011-2012. decembrie 2010 Comisia de
educationale. b) Aprobarea in Consiliul profesoral a comisiei pentru promovarea ofertei promovare a ofertei

educationale educationale
4. Pregitirea si a) Instruirea parintilor si elevilor cu metodologiile de examen; octombrie 2010 Dirigintii cls. a
Monitorizarea b) Sedintele cu parintii ; octombrie 2010 VIII -a
examenelor  pentru | ¢) Organizarea panoului pentru: Evaluarea Nationald si admiterea in liceu permanent Dir. adj. Balazs
clase a VIII-a d) Verificarea inscrisurilor in cataloage; Eva.

a) Realizarea unor lectorate cu beneficiarii serviciilor educationale (parintii Semestrul 1 Directorii

Iv. 1. Realizarea unei | si elevii) privind importanta colaboririi cu furnizorii de servicii educationale Permanent Consilier educativ
MANAGEMENTUL | viziuni comune | pentru a imbundtiti si eficientiza la maxim procesul educational. Membrii




CALITATII asupra calitatii | b) Promovarea concluziilor acestor lectorate prin intermediul revistei gcolii Consiliului de
serviciilor si pagina web Administratie
educationale, prin | ¢) Includerea in cadrul CDS de optionale ce vizeazi dezvoltarea si Reprezentantii
implicarea  atat  a | imbunititirea relagiilor interculturale si care dezvolti abilititile de parintilor
furnizotilor de servicii | comunicare ale elevilor. Reprezentantii
educationale d) Conturarea si evidentierea de standarde (obiective) moderne privind elevilor
(profesori) cat si a | nivelul mediu de cunostinte necesar fiecirui elev la sfarsitul unui ciclu de Sefi de comisii
beneficiarilor acestor | studii.
servicii (elevi, paringi, | ¢) Implicarea unui numir mare de elevi intr-o gami largi de concursuri
comunitate (sportive, pe discipline, interdiscipline)

2. Aplicarea de a) Intocmirea de chestionare pentru profesori si profesori diriginti. | Septembrie — Membri CEAC
chestionare pentru Distribuirea chestionatelor la un numir de 46 cadre didactice: 30 profesori, | decembrie 2010 Director adj
identificarea 16 invatitori.
masurilor b) Ierarhizarea priorititilor de dezvoltare profesionali.
ameliorative ¢) lerarhizarea prioritatilor si actiunilor necesare dezvoltarii unei relatii
eficiente cu périntii elevilor.
a) Repartizarea elevilor pe colective de elevi. Septembrie 2010
B. RESURSE 1. Asigurarea primard | b) Stabilirea dirigintilor.
UMANE a resurselor umane 9) Intocmirea tematicii lectoratelor cu parintii si a sedintelor cu parintii. Consiliul de
d) Reactualizarea autorizatiei sanitare. administratie,
1. ASIGURAREA §I e) Elaborarea planului managerial anual si semestrial, elaborarea ROI, responsabilii de
OPTIMIZAREA stabilirea graficului de analize si sedinte. comisie metodici
RESURSELOR f) Stabilirea tematicii sedintelor consiliilor de administratie si a consiliilor a dirigintilor, lideri
UMANE profesorale pe semestrul 1. ai elevilor,
@) Elaborarea planului de management educational al comisiei dirigintilor, a parintilor,
planurilor manageriale ale comisiilor si ale tuturor compartimentelor comunitatii locale,
h) Elaborarea fiselor postului. sefi de
1) Proiectarea, elaborarea si verificarea planificarilor anuale i calendaristice, compartimente
a programelor pentru disciplinele optionale - avizarea lor
j) Stabilirea normelor de evaluare curentd, ritmicd, sumativa.
k) Elaborarea unui program care vizeazd obtinerea performantelor scolare.
1) Stabilirea continutului documentelor dirigintelui (tematica orelor de Octombrie 2010
dirigentie/consiliere, cunoasterea psihopedagogici a elevilor, activitati
extracurriculare, activitatea cu familia).
2. Asigurarea a) Completarea colectivelor de elevi cu elevii transferati/repetenti
optimizarii folosirii b) Stabilirea concreti a modalititilor de perfectionare permanenti a
resurselor cadrelor didactice, a celorlalte categorii de personal. Octombrie 2010
umane ©) Antrenarea comitetelor de piringi in organizarea unor activititi educative, Consiliul de




de imbogitire a bazei didactico-materiale.

d) Realizarea unor proiecte de dialog intercultural cu institutii similare din
strdindtate .

e) Reactualizarea permanenti a site-ului institutiei.

Administratie,
comitetele
de parintj,
fundatii si

f) Evaluarea corectd (partiald si finald) a fiecdrui salariat, conform asociatii,
prevederilor legale; stimularea rezultatelor pozitive; depistarea cadrelor cu Permanent sponsori,
performante scdzute si recomandarea acestora pentru activititi de catedrele.
perfectionare; acordarea calificativelor, conform metodologiei.
g) Urmarirea obiectivelor de performanta
h) Intocmirea documentelor necesare pensionirii, anuntarea pentru concurs
a posturilor vacante, stabilirea salariatilor carora le va fi restructurata
activitatea.
1. Asigurarea a) Fundamentarea, procurarea si gestionarea fondurilor alocate pentru anul
C. RESURSE resurselor scolar 2010/2011: plata salariilor; alte drepturi binesti pentru salariati si Consiliul de
FINANCIARE $I financiare minime elevi; plata serviciilor energie, api telefon, canalizare etc. administratie,
MATERIALE b) Procurarea de fonduti necesare cumpiririi unor bunuri de inventar, serviciul
intretinerii curente. Vor fi inchiriate in acest scop, diferite spatii sau bunuri, Semestrul I Contabilitate,
1. ASIGURAREA respectandu-se strict prevederile legale. Consiliul Local,
RESURSELOR ¢) Vor fi antrenate comitetele de parinti la nivelul tuturor claselor pentru a comitetele de
MINIME participa, fird caracter obligatoriu, la finantarea unor initiative care vizeazd périnti, sponsori,

imbunitatirea bazei didactico-materiale. Vor fi sensibilizati in acest sens si
potentialii sponsori.

asociatia parintilor.

2. Asigurarea
unor resurse
materiale
minime

a) Verificarea bunurilor din fisele de inventar, a spatiilor de scolarizare
repartizate pe clase, diriginti, personal de ingrijire.

b) Pregitirea cabinetelor, laboratoarelor, bibliotecii pentru desfasurarea
activitatii.

¢) Procurarea si distribuirea materialelor care vizeazi evaluarea rezultatelor
scolare, a descriptorilor de performanta pentru Evaluarea Nationald $i a
celor necesare admiterii in liceu.

d) Reconditionarea, dotarea si modernizarea bazei didactico-materiale.

¢) Repararea/verificarea instalatiilor electrice, sanitare, termice.

f) Inlocuirea tiglelor de pe acoperisul corpul A si B conform cererii
prezentate Consiliului Local.

@) Repararea §i vopsirea gardului

Septembrie 2010

Permanent
Noiembrtie 2010

Octombrie 2010

Director,
Director adjunct,
administrator,
bibliotecar,
contabil gef.
Director,
director adjunct,
administratot.

II. STABILIREA
MODALITATILOR
DE SPORIRE A
VOLUMULUI

1. Sporirea volumului
Resurselor

a) Sprijinirea si colaboratea cu Asociatia PRO EDUCATIE.

b) Efectuarea igienizarii sdlilor de clasd, laboratoarelor cabinetelor
holurilor, grupurilor sanitare.

) Asigurarea premierii elevilor cu performante deosebite.

Semestrul I

Directori si
consilier educativ
Director,
Director adjunct,

4




RESURSELOR administrator
FINANCIARE §I
MATERIALE
1. Asigurarea | a) Vor fi accesate permanent paginile de Internet ale MEC si IS], va fi Permanent Consiliul de
D. COORDONAREA | circulatiei informatiei | contactatd CCD pentru a intra in posesia noutatilor care vizeaza problemele administratie,
SI CONSILIEREA din/citre exterior de curriculum, incadrare salarizare, perfectionare material didactic etc. directorii,
MANAGERIALA ¢) Stabilirea unor relatii de comunicare eficientd cu scolile structuri. Lunar serviciul
va fi realizata o Intalnire cu responsabilii de scoli si gradinite. secretariat
d) Vor fi stabilite relatii eficiente cu gradinitele din oras si localititile serviciul
[. ASIGURAREA limitrofe, din perspectiva desfdsuririi unei activititi eficiente de marketing Semestrul I contabilitate
CIRCULATIEI educational, in vederea fundamentirii realiste a planului de scolarizare.
INFORMATIEI 2. Asigurarea | a) Vor fi comunicate operativ tuturor salatiatilor scolii, elevilor, parintilor Permanent
circulatiei informatiei | toate actele normative (adrese, ordonante, decizii, dispozitii, scrisori
in scoald metodice etc) de interes specific, precum si concluziile formulate de 1S],
MEC in diferite sedinte sau ca urmare a efectudrii unor activititi de Consiliul de
indrumare si control. administratie,
b) In cancelarie, secretariat, biblioteci vor fi realizate centre de informare Semestrul T Directorii
rapidi, eficientd, cu noutdti specifice activitatii. Serviciul
c) Toate cadrele didactice §i elevii vor avea permanent acces la documente, Secretariat
materiale de stricta necesitate: Legea Invatimantului, Statutul personalului Serviciul
didactic, Planul-cadru, programe scolare, descriptori de performanti, contabilitate.

Regulamentul de ordine interioard, Regulamentul de organizare si
functionare a unititilor din invagdimantul preuniversitar, planurile
manageriale, literatura de specialitate si metodica

d) Elevii si parintii, comunitatea locald, in general, vor primi operativ toate
informatiile care vizeazd noutdtile curriculum-ului, modalitatilor de
evaluare, organizarea examenelor de bacalaureat, de absolvire, continutul
unor regulamente scolare, alocarea unor drepturi binesti, orientarea scolard
si profesionald, examene de admitere, legislatia scolari etc.

f) Stabilirea modalititilor de informare operativi a parintilor (lectorate,
sedinte curente, vizite la domiciliu, telefon, posta, mail, site).

2) Realizarea unei comunicari operative a elevilor transferati.

h) Acordarea de consultatii privind legislatia scolara, aspecte ale educatiei in
familie, tuturor parintilor.

1) Accesarea paginilor de Internet care permit elevilor si se informeze din
perspectiva aprofundirii continutului programelor scolare.

j) Responsabilii de comisii metodice, colective de lucru, compartimente vor
informa operativ cu aspectele necesare activititii.

Permanent

Semestrul 1




k) Lunar sau ori de cate ori este nevoie, consilierul educativ se va intalni cu
membrii Consiliului reprezentativ al elevilor.

) Pe langa sedintele curente ale consiliului de administratie, consiliilor
profesorale, comisiei dirigintilor, consiliilor claselor, Consiliului scolar, vor
fi organizate i alte sedinte operative, dacd este necesar. La unele dintre
acestea vor fi invitati si reprezentanti ai comunitatii.

m) Valorificarea elementelor de feed-beack, din perspectiva receptirii
informatiilor. Comunicarea elementelor de feed-beack organelor de
indrumare si control.

II. OPTIMIZAREA
ACTIVITATII
MANAGERIALE

1. Proiectarea
activitatii de

indrumare si control

a) Precizarea obiectivelor indrumadrii si controlului in planurile manageriale,
planurile operative lunare si siptamanale.

b) Stabilirea tematicilor de Indrumare si control s$i comunicarea acestora
tuturor celor vizati.

¢) Stabilirea domeniilor care vor constitui obiectul activititilor de control, a
persoanelor care vor efectua indrumarea §i controlul si a modalititilor de
valorificare a concluziilot.

d) Acordarea de asistenta metodica si de specialitate in organizarea
activitatilor didactice.

e) Precizarea modalitatilor de exercitare a activititii de indrumare si control
(asistente, teste, verificarea documentelor, participarea la activititi didactice,
verificarea evaludrii si notdrii, a corectarii temelor sau lucrdrilor semestriale,
efectudrii pregatitii pentru concursuti scolare etc).

f) Stabilirea unor persoane cate pot efectua indrumarea si controlul, prin
delegarea de autoritate).

@) Stabilirea criteriilor de apreciere din perspectivd manageriald a sefilor de
compartimente.

h) Elaborarea tuturor documentelor care vizeazd activitatea de proiectare,
indrumare §i control. Verificarea modului in care obiectivele precizate in
aceste documente sunt realizate.

Permanent

Semestrul I

Consiliul de
Administratie,
directorii.

Consiliul de
Administratie,
directorii.

I1I. INDRUMAREA
CONTROLUL
EVALUAREA

PROCESULUI DE

INVATARE SI A
ACTIVITATII
EDUCATIVE

1. Controlul si

evaluarea proiectdrii

didactice

a) Verificarea planificdrilor, proiectelor didactice, materialului didactic.

b) Verificarea modului in care au fost elaborate/parcurse programele la
disciplinele optionale. Prezentarea acestora, pentru aprobare, la IS]
(inspectorul de specialitate).

¢) Verificarea 1insusirii continutului planului-cadru, a mijloacelor de
evaluare.

d) Verificarea si evaluarea proiectirii activitdtii la nivelul catedrelor si
comisiei dirigintilor.

Permanent

Semestrul 1

Consiliul de
Administratie,
directorii.

2. Controlul si

a) Parcurgerea ritmicd a materiei va fi verificatd prin asistente, diferite




evaluarea activitatii
de invatare si instruire

sondaje, informdri ale sefilor de comisii.

b) Analiza eficientei si calitatii activitatii didactice, a evaluarii §i notirii
ritmice a capacititii de invitare (asistente si teste periodice).

c) Verificarea lucririlor semestriale scrise, a altor probe de evaluare
sumativa.

d) Evaluarea rezultatelor olimpiadelor scolare, concursurilor sportive si
artistice, a lucrarilor de creatie.

e) Verificarea modului in care sunt indeplinite obiectivele activitatii
educative (ore de dirigentie/consiliere, activititi in colaborare cu alte
institutii, tabere, excursii, concursuri etc).

f) Asigurarea conditiilor pentru desfdsurarea activitatii suplimentare de
pregatire compensatorie si de stimulare a elevilor care participa la diferite
concursuri sau au deficiente in pregatire.

@) Orice activitate de indrumare, control si evaluare va fi urmatd de
stabilirea unor masuri capabile sd optimizeze munca.

h) Prezentarea concluziilor activitdtilor de indrumare §i control, la nivelul
catedrelor, consiliilor profesorale, Consiliului de administratie, consiliilor
profesorilor claselor. Stabilirea de sarcini.

Permanent

Semestrul I

Consiliul de
Administratie,
directorii.
Consilierul educativ

IV. INDRUMAREA,
CONTROLUL SI
EVALUAREA
SERVICIILOR:
SECRETARIAT,
CONTABILITATE
CASIERIE,
ADMINISTRATIV,
BIBLIOTECA

1. Secretariat

a) Completarea la zi a carnetelor de munca, a dosarelor personale.

b) Verificarea realizirii evidentei corecte a personalului si elevilor.

¢) Verificarea modului in care este respectat regimul actelor de studii.

d) Verificarea modului in care este gestionatd arhiva secretariatului.

e) Asigurarea securitdtii actelor de studii, arhivei, a secretului de serviciu.

f) Verificarea completarii §i asigurdrii circuitului normal al corespondentei.
@) Verificarea completirii registrului de inscriere a elevilor, a registrelor
matricole, cataloagelor.

h) Verificarea dosarelor examenelor de corigente si de diferente.

1) Verificarea modului in care se realizeaza salarizarea, plata burselor
scolare, completarea si gestionarea carnetelor de CEC pentru alocatii.

j) Elaborarea corectd si operativd a documentatiei care vizeaza Evaluarea
Nationala si admiterea.

k) Evaluarea relatiilor de colaborare cu serviciul contabilitate.

Permanent

Semestrul 1

Consiliul de
Administratie,
directorii

2. Contabilitate

a) Stabilirea volumului de cheltuieli privind: plata salariilor; consum material
si activititi de intretinere; protectia sociald a elevilor (burse, manuale,
rechizite gratuite, dacd e cazul); dotdri, investitii.

b) Constructia unor proiecte de finantare pentru ameliorarea si dezvoltarea
vietii scolii, cu accent pe autofinantare.

¢) Identificarea resurselor pentru procurarea obiectelor de inventar si a

Permanent
Semestrul I

Consiliul de




mijloacelor fixe necesare optimizarii proceselor manageriale, didactice, Administratie,
educative, administrative. Directorii
d) Respectarea riguroasd a legislatiei si din perspectiva incheierii unor Administrator
contracte (de inchiriere, in special) si de urmirire a modului in care sunt financiar
achitate obligatiile de platd de catre beneficiar.
e) Asigurarea unui circuit normal al informatiilor si documentelor in relatia
cu IS], Consiliul Local, Directia de Finante Publice, Banci, Curtea de
Conturi, alte institutii sau persoane juridice.
f) Realizarea inventarului si evidentei mijloacelor fixe.
@) Reorganizarea arhivei contabilititii. Pastrarea arhivei.
h) Asigurarea securititii documentelor, valorilor bédnesti, pastrarea
secretului de serviciu.
i) Asigurarea unei bune relatii de colaborare cu serviciile de secretariat,
administrativ.

3. Administratie a) Va fi realizatd evaluarea modului in care este gestionat patrimoniul | Noiembrie 2010
unitatii. Director
b) Verificarea fiselor de protectie a muncii pentru tot personalul. Permanent Consiliul de
c) Asigurarea dezvoltdrii §i intretinerii bazei didactico-materiale. Semestrul 1 Administratie
d) Cu prioritate, vor fi verificate §i evaluate: respectarea legislatiei, pastrarea Directori
ordinii §i curateniei, asigurarea unor conditii de igiend optime, respectarea
programului de lucru, indeplinirea sarcinilor precizate in fisa postului,
respectarea normelor PSI si PM, manifestarea initiativei

4. Bibliotecd CDI a) Biblioteca va functiona si ca sald de lecturd, cu Internet
¢) Sporirea numairului si complexititii activititilor specifice. Biblioteca va
trebui s initieze activitati proprii in care sa antreneze si fond extern de Permanent Consiliul de
carte, colaboratori, resurse extrabugetare etc. Semestrul T Administratie,
d) Antrenarea elevilor si parintilor in pastrarea, intretinerea fondului de Directori
carte. Biblioteca CDI

e) Sporirea numarului de cititori, recuperarea operativd a fondului de carte
imprumutata.

f) Intocmirea de bibliografii tematice, la solicitarea elevilor, prin colaborare
cu profesorii.

@) Realizarea de mape tematice care si cuprindid informatii inedite despre
opera §i viata unor scriitori.

h) Realizarea unui fond de carte provenit din donatiile scriitorilor locali.

V. REALIZAREA
CLIMATULUI
SOCIO-AFECTIV

1. Stabilirea unor
relatii prmcq.)lale. de
colaborare si actiune

a) Stabilirea clard a sarcinilor (respectandu-se numarul optim) si a
modalitatilor de evaluare partiala si finala.
b) Incurajarea prin evidentierea calititilor.

Permanent
Semestrul I




OPTIM ¢) Transformarea feed-back-ului negativ In sugestii pozitive. Consiliul de

d) Oferirea unui feed-back pozitiv inaintea celui negativ. Administratie,
e) Preintampinarea aparitiei conflictelor. director.

f) Gestionarea eficientd, analiza si medierea cu impartialitate a conflictelor. Permanent

@) Optimizarea comportamentului cadrelor didactice, elevilor, intregului Semestrul 1

personal al scolii.

h) Optimizarea relatiei profesor-elev, profesor-parinte, scoali-comunitate.
i) Incurajarea ideilor care vizeazi optimizarea practicilor de munca.

j) Informarea permanenti a colegilor, elevilor, parintilor, comunititii, IS].

DIRECTOR: RUS VASILE GABRIEL DIRECTOR ADJUNCT: BALAZS EVA

Prezentat in sedinta CP din: 07.10.2010

Aprobat in sedinta CA din:




