PROIECTUL DE
DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA AL

SCOLII GENERALE
"GRIGORE SILASI”
BECLEAN

2010- 2014



I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. Prezentare generala.

Situat pe culoarul Somesul Mare, in aval de confluenta Somes-Sieu, in zona de
separare a doud mari unitdti de relief Campia Transilvaniei si Podisul Somesan,
orasul Beclean este al doilea ca marime dupd municipiul Bistrita.

Avand ca localitati apartinatoare: Rusu de Jos, Coldau si Figa, orasul Beclean
are o suprafatd de 957,4 ha intravilan si 3579 ha extravilan.

Orasul Beclean are o populatie de 11.868 locuitori.

In fiecare dintre aceste localititi functioneazd cate o unitate scolard si o
gradinitd unde sunt cuprinsi un numar de 652 de copii dintre care 76 prescolari, 281
elevi de clasele I-IV s1 295 elevi de clasele V-VIII.

Scoala Generald “Grigore Silasi” Beclean, cea mai mare unitatea de
invatamant gimnazial din oras, infiintata in anul 1890 este o scoald cu traditie si
vechime in judetul Bistrita - Nasaud avand in coordonare alte patru scoli cu
urmatoarea distributie a populatiei scolare;

- Scoala Generald Coldau — gradinita — 21 copii si 15 elevi clasele I-IV — total 36.
- Scoala Generala Figa — gradinita — 29 copii s1 56 elevi clasele [-1V — total 85

- Scoala Generala Valea Viilor - gradinitd — 12 copii si 9 clasele I-IV — total 21

- Scoala Generald Rusu de Jos — gradinitd — 14 copii.

In scolile noastre sunt scolarizati atit copii de nationalitate romana ct si
maghiara care constituie o importantd sursa de elevi pentru liceele din Beclean.

Fiecare unitate scolara functioneaza in cladire proprie avand dotarile necesare
desfasurarii actului educational.

2. Dinamica populatiei scolare:

¢ 2010/2011:

¢ prescolar: 5 grupe mixte — 72 copii

¢ primar: 16 clase — 260 elevi

¢ gimnazial: 14 clase — 292 elevi
¢ 2011/2012:

¢ prescolar: 5 grupe — 72 copii

¢ primar: 16 clase — 255 elevi

¢ gimnazial: 13 clase 263 elevi
¢ 2012/2013:

¢ prescolar: 5 grupe — 73 copii

¢ primar: 16 clase — 286 elevi

¢ gimnazial: 13 clase — 265 elevi
¢ 2013/2014:

¢ prescolar: 5 grupe — 76 copii



3.

S.

¢ primar: 16 clase — 280 elevi
¢ gimnazial: 12 clase — 270 elevi

Elevii

In ciclul primar sunt recrutati de la gridinitele din oras si localitatile cu scoli de
structura pentru fiecare unitate scolard cu invatamant primar.

In ciclul gimnazial sunt recrutati de la structurile I-IV apartinitoare.

Provin din medii sociale diverse, existand copii cu stare materiald bund, dar si cu
stare materiala grea (situatie materiald precara, familii numeroase, mediu social
deteriorat) si au capacitati intelectuale diverse.

Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana, mai exista si un numar de elevi
de nationalitate maghiard in acest sens functionand clase cu predare in limba
maghird (Coldau — I-IV si gradinitd), precum si la Scoala Generald “Grigore
Silasi” (clasele I-IV si V-VIII)

Beneficiaza de pregatire de specialitate suplimentara in vederea unei comportari
cat mai bune la Evaluarea Nationala si la olimpiadele si concursurile scolare.

Corpul Profesoral:

Format din cadre didactice serioase, in majoritate dornice de afirmare si
performanta;

Cadre didactice calificate in proportie de 99 %

Cadrele didactice manifesta dorintd de formare continud si perfectionare si sunt
deschise spre noutatile reformei din domeniul invatamantului fapt reflectat din
participarea in anul 2010-2011 ani la cursurile de formare astfel: Scoala
incluziva (7 invatatori, 16 profesori), Curs pt. directori organizat de UNICEF
si MECTS (1), EDUEXPERT III, modulul "Management educational" (1),
Abilitare curriculara — limba si literatura romana (1), Consiliere & orientare
(1), perfectionare prin grade didactice (2 Def, 2 grad I1, 2 grad I)

Cadrele didactice aplica noul curriculum;

Cadrele didactice urmdresc modernizarea actului de predare — invatare prin
orientarea lui spre capacitati si atitudini, utilizand strategii participative.

Baza materiala:

Cladirea Scolii Generale “Grigore Silasi” Beclean (corp A, B, C, E) a

beneficiat in anul scolar 2003-2004 de reabilitare prin fonduri guvernamentale, astfel
incat incepand cu acel an scolar beneficiem de conditii relativ mai bune de munca.
Cladirea corp D (ce cuprinde Cdi, sala festiva, arhiva, 3 sali de clasa si sala de sport)
nu a suferit nicio reabilitare, aflandu-se intr-o stare destul de precara.

¢

Este compusa din 5 corpuri de cladire, astfel:



¢ CORP A

¢ 10 incaperi:

L4
*

¢ CORPB

8 sdli la ciclul primar [-IV sectia romana
2 grupuri sanitare

¢ 10 incaperi:

¢
¢
¢
¢

¢ CORPC

4 sali la ciclul gimnazial V-VIII sectia maghiara
3 séli la ciclul primar I-I'V sectia maghiara

1 sala cabinet consilier scolar

2 grupuri sanitare

¢ 16 incaperi:

¢
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¢ CORPD

5 séli la ciclul gimnazial V-VIII sectia roméana
1 sald — cabinet matematica

1 sald — cabinet informatica

1 sald — cabinet arte plastice

1 sald profesorala

1 birou contabilitate

1 birou administrator

1 birou secretariat

1 birou director

1 sald lapte-corn

2 grupuri sanitare — profesori si elevi

¢ 14 incaperi:

¢
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¢ CORPE

3 sali la ciclul gimnazial V-VIII
1 sala CDI - biblioteca

1 sala festiva

1 birou sindicat

1 sala arhiva

1 sald sport

1 birou educatie fizica

2 magazii articole sportive

2 vestiare

1 sala harti

¢ 13 incaperi:

¢

6 sdli la ciclul gimnazial V-VIII sectia roméana



L 4

1 sald — laborator fizica

1 sald — laborator chimie

1 sald — laborator biologie

1 sala cabinet logoped scolar
1 sald — materiale didactice

2 grupuri sanitare
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¢ Biblioteca detine un fond de 19250 volume.
¢ Calculatoare 41 astfel:

¢ 21 in cabinetul de informatica — retea AeL
1 in sala profesorala
1 in cabinetul de matematica
2 in cabinetul consilierului scolar
1 in cabinetul logopedului scolar
1 in biroul liderului de sindicat
2 contabilitate
2 secretariat
1 administrator
2 directiune
6 CDI — biblioteca
1 laptop CDI
2 videoproiectoare si 2 ecrane de proiectie, 5 imprimante, 3 Xxerox

¢ toate conectate la internet.
calculatoarele sunt legate in retea
in cabinetul de informatica exista: scanner, imprimanta,
mijloace de Invatamant mult imbunatatite primindu-se seturi de planse pentru
toate disciplinele la marea majoritate a scolilor, harti, planse, toate acestea in
valoare totala de 8.051,92 (5.602,99 — planse, 2.448,93 — harti + globuri)
de asemenea s-au facut achizitii de materiale didactice pentru laboratoare in
valoare de 9006 ron
mobilierul este nou aproape in totalitate.
cladirea corp E beneficiazd de centrala termica proprie racordata la reteaua de
gaz a orasului.
baza sportiva — 2 terenuri de sport bitum (cu posibilitati de imbunatarire) si
sald de sport de dimensiuni reduse (16/9 m) avand dotari corespunzitoare
desfasurarii actului educational.
au fost facute de asemenea achizitii de materiale sportive in valoare de
12.937 ron in doua etape de acestea beneficiind toate scolile din comuna.
Structura Coldau functioneaza intr-o clddire in curs de reabilitare din anul
2008 avand 2 sali de clasa, 2 sdli de grupa, 1 sald profesorala si beneficiaza
de urmadtoarele dotari: 5 calculatoare
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¢ Structura Figa functioneaza intr-o cladire proprie avand 3 sali de clasa, 2 sali
de grupa, 1 sald profesorald si beneficiazd de urmatoarele dotari: 5
calculatoare

¢ Structura Valea Viilor functioneaza intr-o cladire proprie avand 1 sald de
clasa, 1 sald de grupa, 1 salad profesorala si beneficiaza de urmatoarele dotari:
5 calculatoare

¢ Structura Rusu de Jos functioneaza intr-o clddire proprie avand a sald de
clasa, 1 sala de grupa, 1 sala profesorala. Din anul scolar 2010-2011 clasele I-
IV se desfinteaza din lipsa de elevi.

¢ Fiecare scoala beneficiaza de truse medicale.

6. Comunitatea locala:

¢ Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale 1In ceea ce priveste

repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii, Consiliul
Local si primarul avand doi reprezentanti in C.A. al scolii.

Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt Intretinute prin lectorate
cu parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.
Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati intr- o
oarecare masura de problemele scolii.

Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si
sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru
participarea cadrelor de politie la orele de educatie rutiera. De asemenea agentii
participa printr-un reprezentant in comisia pentru combaterea violentei in mediul
scolar;

Scoala colaboreazd cu medicul din cabinetul de medicind scolara in vederea
prevenirii imbolnavirilor la copiii, vaccinarea acestora si asigurarea asistentei
medicale la competitiile sportive la care participa elevii.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Proiecte diverse in care elevii si profesorii e Numair mic de activitdti organizate de
se pot remarca; unii diriginti pentru dezvoltarea reald a
e Aplicarea unor metode moderne 1in | sensibilitatii elevilor;
procesul de Invatdmant; e Disponibilitatea scazutda a unor cadre
e Profesori bine pregatiti, cunoscuti, | didactice de a lucra in echipa;
dedicati meseriei si apreciati;, e Neimplicarea unora dintre diriginti si
e  Numar mare de titulari; profesori  in  combaterea  fenomenului

e Receptivitate si transparenta managerilor, | absenteismului; 10750 absente

management echilibrat; e Viziune individualista asupra

e  Ofertd variata de discipline optionale care | procesului instructiv-educativ;

valorifica aptitudinile si talentul elevilor; e  Site-ul scolii;




e Rezultate bune la examene nationale,
olimpiade si concursuri scolare si extrascolare;

e Modernizarea unei parti importante
resurselor materiale de la cabinetele, laboratoarele
scolare, a bibliotecii si a bazei sportive;

e Experientd in desfasurarea programelor,
proiectelor si parteneriatelor locale, judetene si
nationale;

Nevalorificarea la maxim a resurselor

umane si materiale;

Dotare incompleta a laboratoarelor;
Cladire corp D nerenovata in totalitate;
Infiltratii la acoperisul corp B si A;
Reabilitare necorespunzatoare;

Slaba  diseminare a activitatilor

desfagsurate la nivelul scolii, comunicare
insuficienta intre catedre;

Nerespectarea termenelor fixate pentru

predarea  materialelor din  portofoliul
profesorului/dirigintelui.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Programe de pregatire specialda pentru
olimpiade si concursuri;

e Dotarea cu materiale a unor laboratoare;

e Materialele didactice obtinute duc Ia
modernizarea orelor;

e Dotarea la nivelul catedrelor si
laboratoarelor propice pentru activitati
extracuriculare si extrascolare;

e Dezvoltarea bazei sportive (salda de
educatie fizica, teren sintetic);

e Deshidere spre desfasurare si obtinere de
fonduri nerambursabile pentru proiecte in diferite
domenii;

e Frecventarea cursurilor de perfectionare si
formare continua;

e Pregatire AEL;

e  Descentralizarea;

o Inteleapta aplicare a legii privind
asigurarea calitafii Tn invatamantul preuniversitar;

e Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Politia Comunitara, Jandarmeria,
Casa Corpului Didactic;

e Posibilitati mari de colaborare cu institutii
de invatamant preuniversitar din Europa

e Dezvoltarea campionatelor interscoli;

®  Sesiuni de comunicari stiingifice;

Instabilitatea legislativa si a

curriculumului in sistemului de invatamant;

Mobilitatea cadrelor didactice la unele

discipline;

Profesori care vin fara concurs, la

dispozitia inspectoratului;

Salarizarea inadecvata;
Fonduri mici pentru dezvoltare;
Lipsa autonomiei scolii in selectarea

cadrelor didactice;

Autosuficienta unora dintre cadrele

didactice;

Deteriorarea mediului socio-economic

si, uneori, familial;

Individualism

II. MISIUNE A

¢ Vom cauta sa satisfacem nevoia fiecdrui elev de a se simti competent in a
detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si
respectarea valorilor socio — culturale ale unei societdti democratice.

¢ Revista scolii scrisa de catre elevi
¢ Trupa de teatru a scolii




. VIZIUNEA

Scoala Generala “Grigore Silasi” trebuie sa se incadreze in eforturile scolii

bistritene, de a deveni un mediu dinamic si democratic, care sa asigure accesul la
educatie si oferind sanse egale de dezvoltare personald fiecarui elev prin dobandirea
competentelor cheie, care sa permita tinerilor insertia sociald si invatarea pe tot
parcursul vietii. Mediul educational trebuie sd ofere fiecarui tandr posibilitatea
afirmarii talentului, aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul respectului pentru valori,
intr-o societate bazatd pe cunoastere.

1V. TINTELE STRATEGICE (SCOPURI)

Realizarea unui management performant care sd asigure dezvoltarea
institutionald a Scolii Generale “Grigore Silasi” Beclean.

Asigurarea egalitatii de sanse a tinerilor si accesului acestora la educatie;
Asigurarea calitatii in educatie si formarea profesionala;
Promovarea valorilor europene si stimularea invatarii pe tot parcursul vietii;

Eficientizarea procesului de invatdmant 1n toate compartimentele sale:
scolarizare—frecventd / continut-calitate / performanta si succes scolar;

Promovarea parteneriatelor cu factorii educativi convergenti de la nivel local/
judetean/national/ international.

Motivarea stabilirii acestor scopuri

Scoala noastra si-a propus atragerea parintilor si a comunitatii in activitatile

scolare si extrascolare, realizarea unor parteneriate cu alte scoli, asigurarea unui
ambient placut, in vederea schimbarii atitudinii negativiste a elevilor fata de scoala si
pentru facilitarea pregétirilor ca viitort membri ai comunitatii.

Motto-ul scolii noastre:

9 ne pasa !



V. OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

¢ Se vor dezvolta in cadrul Curriculumului la Decizia Scolii (CDS) discipline
optionale precum:

*
L4
L4

Informatica
Traditii g1 obiceiuri locale, istorie locala
Limba strdind incepand din clasa I

¢ Se vor organiza spectacole artistice cu prilejul unor date calendaristice precum:

¢

* & & O o o

1 Decembrie — Ziua Nationald a Romaniei

Sarbatorile de iarna

8 Martie — Ziua Internationalad a Femeii

Ziua Europei

Sarbatorile de Paste

Sfarsitul anului scolar

Spectacole cu diferite prilejuri, prinse in calendarul activitdtilor
extracuriculare.

¢ Organizarea concursurilor pe discipline de invatdmant si a unor competitii
sportive la care sa participe: elevi, parinti, cadre didactice, membrii ai
comunitatii, precum si a Evaluarii Nationale conform metodologiei stabilite la
nivel national si judetean.

¢ Dezvoltarea centrului de documentare, inlocuirea calculatoarelor depasite moral
st introducerea internetului wireless

¢ Fiecare cadru didactic sa realizeze in fiecare an scolar un proiect in colaborare.

¢ Organizarea de excursii tematice, vizionarea de filme documentare, intalniri cu
specialisti pe domenii si discipline.

Dezvoltarea resurselor umane

¢ Oferte pentru invdtarea muncii la calculator de catre cadrele didactice,
cursuri pentru utilizarea platformei AEL.

¢ Informarea si formarea cadrelor didactice in domeniul traditiilor si a
culturii locale.

¢ Pregatirea elevilor pentru olimpiade scolare si examene prin realizarea unor
programe de pregatire suplimentara

¢ Programe speciale pentru elevii buni si elevii cu probleme

¢ Parteneriate si schimburi de experienta cu alte unitati scolare din mediu
rural si urban

¢ Functionalitatea comisiilor la nivelul scolii.



*

Dezvoltarea bazei materiale

Introducerea apei curente si a instalatiilor termice proprii pentru fiecare unitate
de structura pentru a nu mai intampina greutati la obtinerea autorizatiilor sanitare.
Asigurarea necesarului de combustibil solid pentru scolile care au nevoie.
Punerea in practica a studiilor de fezabilitate pentru toate unitatile de structura.
Dotarea scolilor cu mobilier scolar nou.

Achizitionarea unor softuri educationale pe discipline cat si a unor materiale
didactice necesare 1n actul educational (sportive, carti biblioteca, harti, planse)
Achizitionarea unor materiale informative care se refera la traditiile si obiceiurile
locale

Achizitionarea unor aparate audio — video, necesare pentru activitatile cultural
artistice si nu numai.

Infiintarea unei trupe de teatru;

Amenajarea bazei sportive prin realizarea unui teren de sport modern,
imprejmuirea bazei sportive;

Dotarea tuturor unitatilor de structurd cu materiale pentru protectie civila,
amenajarea in fiecare unitate de structurd a unui spatiu de depozitare a produselor
din cadrul programului ,laptele si cornul” (frigidere) astfel incat acest program sa
se desfasoare 1n conditii normale.

Terminarea reabilitarilor la Scoala Generala Coldau

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Se vor stabilii relatii cu:

¢ Consiliul Local

¢ Bisericile, inclusiv cultele religioase

¢ Familiile elevilor

¢ Organizarea de lectorate cu parintii, concursuri si competitii sportive cu
participarea parintilor si a membrilor comunitatii.
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