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STRATEGIA DE EVALUARE INTERNA A CALITATII
pentru perioada 2014-2019

actualizata

Strategia CEAC se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

-Documente emise de ARACIP in acest domeniu

-Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unitatile de Invatimant Preuniversitar — partea a II-a

-0.U.G.nr.75/12.07.2005 aprobata cu completari si modificari prin Legea 87/2006

-H.G. nr.21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a unitdtilor de Invatdmant preuniversitar precum si a
Standardelor de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar

-H.G.22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala n vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a

organizatiilor furnizoare de educatie
-Proiectul de Dezvoltare Institutionala(PDI) al Scolii Gimnaziale ,,Grigore Silasi” Beclean



MOTIVATIA

Scoala noastra dezvolta un sistem bazat pe valori, competenta si responsabilitate cultivand onestitatea, sinceritatea, inteligenta sociala,
curajul actiunii civice, creativitatea, implicarea personald, munca in echipa, respectul si valorizarea diferentei umane, solidaritatea.

In scoala noastra fiecare elev va fi sprijinit si-si cunoasci si sa-si dezvolte potentialul in functie de aptitudinile, interesele si motivatiile
proprii in vederea cresterii sanselor de integrare sociala si profesionald Intr-un viitor european.

PRINCIPITI ALE DEMERSURILOR CEAC

Toate demersurile specifice ale membrilor CEAC au la baza urmatorul set de norme generale, elaborate in concordanta cu prevederile

Metodologiei de asigurare a calitatii educatiei dar si cu Standardele de calitate recunoscute la nivel european:
1. Principiul omniprezentei autoevaluarii

Ciclul dezvoltarii unitatii scolare trebuie considerat un ciclu al calitatii si, ca urmare, cresterea calitatii educatiei trebuie sd devina, in mod
explicit, baza intregului proces de proiectare/planificare realizat la nivelul unitatii scolare. Ca urmare, mecanismele de autoevaluare vor fi
prezente:

= 1in toatd proiectarea si planificarea dezvoltarii unitatii scolare;

= 1n implementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni;

= 1n functionarea concreta, de zi cu zi a unitatii scolare;

= in evaluarea activitatii curente si a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.

2. Similitudinea functionala a evaluarii interne si externe

Este evident faptul ca autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul rand, realizarea principalelor functii ale evaluarii - anume:
-imbunatitirea activitatii curente - evaluarea trebuie sa fie oportund, sa Tmpiedice aparitia disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sa arate
foarte clar ce a mers si ce nu in activitatile trecute;
-asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes - rezultatele actiunilor
-revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare trebuie cunoscute de catre elevi, parinti, cadre
didactice, manageri, comunitate in ansamblul ei, pentru ca acestea sa serveasca mai bine misiunii asumate.
3. Practicabilitatea

Prin sistemul propus de management al calitatii va fi promovat si principiul practicabilitatii, astfel incat sistemul sa nu devind birocratic.
Ca urmare, procedurile de asigurare a calitatii nu vor,,incarca” suplimentar cadrele didactice, sau membrii echipei manageriale. Totodata,
procedurile de asigurare a calitdtii nu vor fi separate de procedurile normale de dezvoltare institutionald. Sistemele si procedurile de asigurare a



calitatii nu reprezintd ceva in plus, nu sunt ,paralele” fata de cele care asigura functionarea si dezvoltarea unitatii scolare, ci parte integranta a
acestora.
4. Evitarea birocratizarii
In afara documentelor expres previzute de actele normative, cantitatea de documente solicitate va fi redusa la minimum.
5. Principiul consistentei dovezilor
Dovezile activitatilor concrete de management al calitatii la nivelul tuturor subsistemelor institutiei (atat cele gestionate direct de CEAC, cat
si cele detinute de cadrele didactice ori de responsabilii diverselor compartimente) vor avea urmatoarele calitati:
= valide: dovezile sunt semnificative si susfin punctele tari sau punctele slabe identificate;
cuantificabile: sunt folositi indicatori de performanta interni si externi, sunt folosite atat cifre cat si procente si sunt clare i fard ambiguitati;
= suficiente: pot fi verificate, exista dovezi din trei surse separate si din trei perspective diferite;
actuale: dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine precisa a situatiei la momentul scrierii raportului de autoevaluare;
= exacte: dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile.
6. Principiul increderii si al ,,prezumtiei de adevar” pentru declaratiile privind calitatea
7. Implicarea intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea sistemului de management al calitatii.
La aceste principii se adaugd, in demersurile concrete de observare a activitatilor didactice, si normele codului deontologic al
evaluatorului.

TINTE STRATEGICE

Scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore ale colectivului de cadre didactice:

DEZVOLTAREA CURRICULARA
1) Schimbarea valorilor de baza ale culturii organizationale
2) Reconsiderarea managementului la nivelul unitétii scolare si al clasei de elevi
3) Introducerea inovatiilor didactice in predarea disciplinelor de specialitate
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
1) Asigurarea in fiecare an scolar, pentru fiecare cadru didactic din scoala a cel putin 20 ore de pregatire prin cursuri de perfectionare, in
functie de nevoile identificate
2) Asigurarea accesului la calculator si internet pentru fiecare elev din scoala pentru 1 ord in fiecare sdptamana
3) Reducerea ratei abandonului si a celor nescolarizati pana la eradicarea fenomenului
DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE



1) Ambientarea spatiilor de Invatamant pentru a-l face functional, modern si atragator

2) Amenajarea spatiilor destinate recreerii elevilor in concordanta cu nevoile de relaxare ale elevilor
3) Atragerea resurselor extrabugetare

4) Valorificarea cabinetului de informatica

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
1) Dezvoltarea parteneriatelor locale
2) Derularea de programe educationale specifice
3) Perpetuarea traditiilor si obiceiurilor locale
4) Promovarea in comunitate a unei imagini pozitive a scolii
PROMOVAREA DIMENSIUNII EUROPENE
1) Promovarea dimensiunii europene si ameliorarea calitatii educatiei prin incurajarea cooperdrii intre dimensiunile educationale din tarile
Uniunii Europene
2) Intelegerea existentei si valorizarea multiculturala, oferindu-le elevilor sanse de afirmare la nivel european
3) Parteneriate intre scoli privind stabilirea de relatii intre grupuri de persoane, facilitdnd raportarea romanilor la standardele europene

TINTE STRATEGICE PE TERMEN SCURT SI MEDIU

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii

Reconsiderarea managementului la nivelul clasei

Formarea cadrelor didactice pentru activitatea in echipa

Asigurarea pentru fiecare cadru didactic a conditiilor de afirmare profesionala
Promovarea si accesarea de programe finantate de UE

Imbunitatirea continui a rezultatelor elevilor

Imbunatitirea bazei materiale

Orientarea educationala spre valorile democratice europene

Stimularea participdrii elevilor la activitatea de performanta

~ZomEUOows



Tinta strategica: Dezvoltarea curriculara

Obiective
specifice

Activitati

Instrumente/
Resurse

Responsabil

Termen

Modalitati de
evaluare a
obiectivelor

Indicatori de realizare

Schimbarea
valorilor de baza
ale culturii
organizationale

-Constituirea comisiilor,
echipe de lucru

-proprii

-comisiile din
unitate

septembrie
2017

-comisiile din
unitate

-portofoliile comisiilor
metodice si tehnice

Dezvoltarea
culturii
organizationale,
cresterea
gradului de
responsabilitate a
cadrelor
didactice cu
privire la
calitatea actului
de educatie

-Introducerea inovatiilor
didactice in predarea
disciplinelor de
specialitate

-cadre didactice

-responsabili
comisii metodice
-cadre didactice

-an scolar
2017-2018

-graficul asistentelor
la lectii

- fise de observare a lectiilor

Imbunitatirea
continua a
activitatii
comisiilor
metodice si a
serviciilor
educationale

-Monitorizarea activitatii
comisiilor metodice

-responsabili
comisii
-portofoliile
comisiilor
-liste de
verificare

-echipa
manageriala
-CEAC

-semestrial

-grafice de
monitorizare

-listele de verificare a
documentelor specifice si
grafice de monitorizare a
activitatii

-rapoartele de activitati
semestriale




Imbunatatirea -Monitorizarea -Documente -CEAC -semestrial -raport de -diplome obtinute la
continud a performantelor privind scolare -comisia autoevaluare concursuri si olimpiade
rezultatelor rezultatele invatarii, (cataloage, dirigintilor -SC - uri scolare;
invatarii; frecventa participarii la raportari catre -coordonator act. -situatii ale rezultatelor

programele de invatare, CP i IS)) educative obtinute;

rezultatele participarii -rezultate la -raportiri semestriale

elevilor la concursuri, olimpiade

competitii, evaluari

nationale;
Ameliorarea -Elaborarea unei oferte - resurse umane: | - responsabili an scolar -analiza documente | - oferta CDS conform
calitatii si .educational.e in .acotd.cu cadr.e didactice, C(gmifii me.todice 20£7—2018 -rapoarte sol?citérilor beneﬁcia.ril'or )

. interesele si aptitudinile elevi; - Invatatori - diplome, medalii, distinctii

eﬁcac1.ta.;11. elevilor - profesori de limba
educatiei si a -Achizitionarea de - resurse umane: | romana,
formarii competente cheie: cadre didactice, | matematicd, stiinte

- cunostinte de baza la elevi: - profesori de limbi

lectura, matematica si ’ straine

stiinte - informatician

- cunostinte lingvistice - profesor de

- stdpanirea tehnologiilor cultura civica

informatiei si ale - profesor de

comunicarii (TIC) tehnologie

- competente civice
Proiectarea -Intocmirea planificarilor -planificari -responsabilul -septembrie -analiza -existenta planificarilor in
activitatilor de calendar%stlce comisiei 2017 pr01ectar.11(?r portofoliul cadrului didactic
. o personalizate pentru invatatorilor calendaristice
mstruire in fiecare colectiv in parte -responsabilul -progresul rezultat
domeniul formal | _Adaptarea lectiilor pentru comisiei
si nonformal a raspunde nevoilor dirigintilor

tinand cont de
nevoile
individuale ale

elevilor

-Folosirea de strategii
diverse pentru a raspunde
stilurilor individuale de

-proiecte de
lectii

-analiza proiectelor
de lectie

-existenta a 2 proiecte de lectie
in portofoliu




elevilor

invatare si nevoilor
elevilor

-Comunicarea eficienta
(ton, ritm, stil) cu elevii,

-analiza proiectelor

raspunzand nevoilor lor -permanent educationale

diferite

-Stabilirea domeniului

activitatilor de educatie

nonformala in functie de

nevoile elevilor -procesele —verbale

-Stabilirea grupurilor tintd din cadrul sedintelor

din cadrul proiectelor ' cu parintii, in care

educationale tindnd cont _proiecte -psihologul scolar sun.t Prwolpuse _existenta in portofoliu a

de principiul egalitatii de educationale act1v1ta§11.e . proiectelor educationale

sanse extracurriculare si d N L

. emarate/in care este implicat
proiectele . .
. colectivul de elevi
educationale

Manifestarea de -Integrarea, in tematica -chestionare -profesorii -permanent -planificarea pentru | -realizare in proportie de 90%
citre elevi a orelor de dirigentie, a -sondaje diriginti, orele de consiliere a chestionarelor pentru paringi
interesului pentru | temelor legate de -Invatatori -interpretarea si pentru elevi la clasele a IV-
continutul motivarea elevului in -asistenta la ore | -membrii CEAC testelor a si a VIII-a si pentru toate
stiintific si educatie; -consilierul articole, studii clasele conform graficului
educativ al lectiei | -Aplicarea de chestionare educativ publicate stabilit;

la tema prin intermediul -membrii

consilierului educativ si a comisiilor

dirigintilor si Invatatorilor metodice

-Participarea la

Simpozioane si reviste cu

referate si articole;
Optimizarea -Efectuarea de asistentd la | -fisa de -directorii -conform -procese - verbale -fise de asistente la ore;
relatiei elev — ore asistenta -membri CEAC graficului -fisa de asistenta la -90% din numarul total de
profesor prin -Completarea fisei de -cadre didactice ore elevi chestionati

demersul didactic
eficient,
interactiv i
modern, adaptat
specificului clasei

asistenta
-Aplicarea de chestionare
profesorilor si elevilor

-consilier educativ




de elevi

Tinta strategica: Dezvoltarea resurselor umane

Rerfecyiogarea -Partici.parea la cufsuri de | .ccp -responsabil -an scolar -numarul de ore de -adeverinte, diplome, raport
sistemului de. | P erfecglol}are (.16 catre toate perfectionare 2017-2018 perfectionare responsabil perfectionare
formare continud | cadrele didactice ’ ) )
a personalului (asigurarea participarii la
didactic din cel putin 20 de ore de
scoald pentru perfectionare in functie de
asigurarea nevoile identificate)
calitatii - Asigurarea accesului la binet inf tica
invatdmantului calculator si internet -proprii i < “orarcabime miormatea

. . ’ . -director -numarul de ore -orar cabinet multimedia
gimnazial pentru fiecare elev din -permanent Jelev

scoala pentru cel putin 1
ora in fiecare saptaimana

Perfectionarea -Participarea la cercurile -graficul de -cadre didactice -an scolar -lectii deschise la -procese-verbale de la
sistemului de metodice desfasurare al -responsabili de 2017-2018 cercuri §i baza de sedintele de comisii metodice
formare continud | -Organizare de cursuri de | sedintelor de comisii metodice i date privind -adeverinte de participare la
a personalului utilizare a softurilor cerc cercuri pedagogice participarea la cercuri, cursuri de
didactic din educationale si alte -graficul de cursuri de perfectionare
scoald pentru activitati formative in organizare al perfectionare
asigurarea cadrul scolii cursurilor de
calitatii perfectionare de
invatamantului la CCD
gimnazial
Reducerea ratei -Optimizarea comunicarii | _proprii ~diriginti, - -permanent -fise de monitorizare | Procent 0 la abandon scolar
abandonului sia | scoala- pgrlnte ) responsabil a frecventei
celor -Parteneriate scoala- . ’
nescolarizati politie frecventa
pana la
eradicarea
fenomenului
Tinta strategica: Dezvoltarea bazei materiale
Imbunatitirea -Amenajarea spatiilor de -proprii -administrator -permanent -chestionare -aspectul sdlilor de clasa
confortului invatdmant pentru a le face

ambiental al
salilor de clasa,

functionale, moderne si
atragatoare




cabinetelor, -Demararea lucrarilor de -Consiliul local permanent -chestionare -aspectul spatiilor de recreere
spatiilor de reabilitare pentru Figa si -director
recreere Coldau ) .
-Amenajarea spatiilor
destinate recreerii elevilor in
concordanta cu nevoile de
relaxare ale elevilor
Utilizarea cu -Valorificarea cabinetelor de -profesor de permanent -oferta de optionale -numarul de ore efectuate
maxima eficientd | informatica prin alocarea informatica
a spatiilor dotate CDS spre informatica -proprii -informatician -chestionar de .
) . o . . -numadr de aparate,
cu tehnologie IT - Achizitionarea de extrabugetare satisfactie echipamente
echipamente electronice
Tinta strategica: Dezvoltarea relatiilor comunitare
Promovarea -colectarea selectiva a -proprii -diriginti -an scolar -procese verbale ale -deseurile colectate
educa‘;i.ei . de§eur@lor 12.1 nivelul ﬁec? rei -comun itate -consilier educativ 2017-2018 profesorilor de
ecologice in clase si la nivel de scoala locala L.
scopul asigurdrii | -Continuarea participarii servieiu
unui mediu de la proiectul educational
calitate ., Da electrice la reciclat
pentru un Pamant
curat!”,organizat de
Agentia pentru Protectia
Mediului Bistrita-Nasaud,
in parteneriat cu Asociatia -Horoba Roxana
Romana pentru Reciclare -perioada de -participarea a > 80% dintre
RoRec si Inspectoratul derulare a elevi la acest proiect
cholvar Judetean Bistrita- proiectului -cantitatea de deseuri
Nasaud 3
colectate
Dezvoltarea -Activitati comune cu proprii -consilier educativ -an scolar -raport de activitate -numar de parteneriate
parteneriatelor institutii din localitate -diriginti, Invatatori | 2017-2018 semestrial/anual - implicarea a cel putin 60%
locale - fisa de dintre elevi si cel putin 40%
autoevaluare dintre cadrele didactice,
precum si paringi
-Promovarea in -Realizarea de activitati proprii -consilier educativ -permanent -chestionar de -site-ul scolii
comunitate a unei | specifice cu implicarea -diriginti, Invatatori satisfactie -facebook




imagini pozitive a
scolii

comunitatii

Tinta strategica: Promovarea dimensiunii europene

-Educarea si
formarea pe tot
parcursul vietii in
serviciul
cunoasterii,
creativitatii si al
inovarii

-Participarea la programe
si initiative de cooperare
europeand in domeniul
educatiei si formarii
-Promovarea de politici
educative incluzive care
promoveaza toleranta ,
multiculturalismul

- resurse umane:

cadre didactice,
elevi, parinti;

- resurse
materiale:

formulare, CD-
uri, chestionare

- consilier educativ
- responsabil cu
Programe
Europene in scoald

- consilierul scolar

-permanent

- raport de activitate
semestrial/anual;

- fisa de
autoevaluare;

-numar de partcipanti la
programe

Cresterea calitatii
si a numarului
programelor
educative
extragcolare

- Accesarea Programelor
de cooperare europeand
in domeniul educatiei si
formarii

-resurse umane:
cadre didactice,
elevi

-consilier educativ

-permanent

-raport de activitate
semestrial/anual
-chestionar de nevoi

-numar de proiecte /programe
derulate




