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DIRECTIA REFORMEI iN INVATAMANT

Reforma invatdmantului este necesar sa continue in tara noastrd pentru rezolvarea
problemelor elevilor si cadrelor didactice, probleme de adecvare in raport cu societatea
bazatd pe economia de piata.

Principalele directii ale reformei sunt urmatoarele:
- Sustinerea invdtdmantului din intreaga societate prin adaptarea unor legi care s
determine descentralizarea invatamantului creand unitatilor de invatdmant

autonomie financiara si institutionala;

- Diversificarea invatamantului, prin adaptarea lui la nevoile de calificare resimtite
in economie, administratie, viata sociala si culturala;

- Necesitatea unui Invatdmant deschis pentru copii, tineri si adulti, favorizand
astfel competitia si innoirea, orientat spre cercetarea stiintifica si valorica;

- Retehnologizarea invatamantului in asa fel incat sa devind compatibil cu
invatamantul european.




CADRU GENERAL

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Prezentare generala.

Situat pe culoarul Somesului Mare, in aval de confluenta Somes-Sieu, in zona de
separare a doud mari unitdti de relief Campia Transilvaniei si Podisul Somesan, orasul
Beclean este al doilea ca  marime dupda  municipiul  Bistrita.

Avand ca localitati apartindtoare: Rusu de Jos, Colddu si Figa, orasul Beclean are
o suprafatd de 957,4 ha intravilan si 3579 ha extravilan.

Orasul Beclean are o populatie de 11.868 locuitori.

In fiecare dintre aceste localitati functioneaza céte o unitate scolard si o gradinita.
unde sunt cuprinsi un numar de 1272 copii dintre care 386 prescolari, 507 elevi in
clasele I-IV s1 379 elevi in clasele V-VIII.

Scoala este situatd n centrul orasului Beclean fiind cel mai vechi asezamant
cultural din Beclean.

In anul 1949, scolile cu predare in limba romana si limba maghiara din Beclean,
se unesc in cadrul aceleiasi institutii care primesc actualul amplasament, fosta
proprietate a contelui Bethlen.

Intre anii 1954-1960 se construiesc 4 corpuri de cladire, pentru ca in 1956 scoala,
pana atunci gimnaziala, se transforma in liceu cu numele de: Liceul Metalurgic Beclean.
Acesta se mutd in noul local in 1981, iar Scoala Generalda Beclean, astfel denumita
atunci, rimane scoala cu clasele I-VIII pe vechiul amplasament. in 1997 scoala primeste
numele fostului elev Grigore Silasi.

Din 1 septembrie 2012, Scoala Generala ”Liviu Rebreanu” se comaseaza prin
absorbtie devenind parte a Scolii ”Grigore Silasi” iar Gradinita cu Program Prelungit
”Alba ca Zapada” si Gradita cu Program Normal 1 Tunie” devin structuri ale scolii
noastre. Astfel, Scoala Gimnaziald “Grigore Silasi” devine cea mai mare scoald din
orasul Beclean.




Scoala Gimnaziala ”Grigore Silasi” Beclean, cea mai mare unitatea de Tnvatamant
gimnazial din oras, infiintatd in anul 1890 este o scoala cu traditie si vechime in judetul
Bistrita - Nasdud avand in coordonare alte trei scoli si doud gradinite cu urmatoarea
distributie a populatiei scolare;

Gradinita cu Program Normal 1 IUNIE”
Gradinita cu Program Prelungit ”Alba ca Zapada”
Scoala Primard Coldau

Scoala Primard Figa

Scoala Primard Valea Viilor

In scolile noastre sunt scolarizati atat copii de nationalitate romani cat si
maghiara care constituie o importanta sursa de elevi pentru liceele din Beclean.

Fiecare unitate scolard functioneaza in cladire proprie avand dotarile necesare
desfasurarii actului educational.

INDICATORI GENERALI

1. Dinamica populatiei scolare:

¢ 2010/2011:

¢ prescolar: 6 grupe mixte — 72 copii

¢ primar: 16 clase — 259 elevi

¢ gimnazial: 14 clase — 296 elevi
¢ 2011/2012:

¢ prescolar: 6 grupe — 81 copii

¢ primar: 17 clase — 276 elevi

¢ gimnazial: 13 clase —261 elevi
¢ 2012/2013:

¢ prescolar: 21 grupe — 416 copii

¢ primar: 25 clase —484 elevi

¢ gimnazial: 20 clase — 410 elevi
¢ 2013/2014:

¢ prescolar: 19 grupe — 386 copii

¢ primar: 26 clase — 507 elevi

¢ gimnazial: 18 clase — 379 elevi
¢ 2014/2015:




¢ prescolar: 17 grupe — 358 copii
¢ primar: 23 clase — 501 elevi
¢ gimnazial: 18 clase — 385 elevi

2. Dinamica structurii scolii

Perioada | Invitimant prescolar | invitimant primar | Invitimant gimnazial
Numar grupe Numar clase Numair clase
2008-2009 6 12 16
2009-2010 6 18 15
2010-2011 6 16 14
2011-2012 6 17 13
2012-2013 21 25 20
2013-2014 19 26 18
2014-2015 17 23 18

3. Proiectarea structurii in anul 2013-2014

Invatamant prescolar

Nivelul studiilor Numar grupe Numar prescolari
GPN ’1 Tunie” 5 107
GPP ”Alba ca Zapada” 10 232
GPN Valea Viilor 1 10
GPN Coldau 2 26
GPN Figa 1 11
Invatamant primar
Nivelul studiilor Numair clase | P | II | IIT | IV | Total
SGGS Beclean 21 89 62 | 105] 97 | 94 | 447
Scoala Primard Coldau 2 - 2 6 4 4 16
Scoala Primard V Viilor 1 2 4 3 - 2 11
Scoala Primara Figa 2 6 6 11 2 8 33
Invitamant gimnazial
Nivelul studiilor \4 VI VII VIII
Numar clase 4/92 5/97 4/88 5/102




4. Forma de invatamant si numarul de clase in anul scolar 2013-2014

Forma de invatimant

Numar total de grupe si clase

Invitimant de zi 63
5. Numair de schimburi cu care functioneaza unitatea
Numair de schimburi
1
6. Numar de elevi pe ani de studiu
Invatamant primar
P I II 111 IV P-1V
Nr. elevi 97 74 125 103 108 507
Media/clasa 20,42 19,73 19,23 19,61 18,78 19,5
Invitamant gimnazial
\4 VI VII VIII V-VIII
Nr. elevi 92 97 88 102 379
Media/clasa 23 19,4 22 20,4 21
7. Raportul
Nr. prescolari Nr. norme didactice Raportul
386 29 13,31
Nr. elevi clasele I-IV Nr. norme didactice Raportul
507 26 19,5
Nr. elevi clasele V-VIII Nr. norme didactice Raportul

379

35,61

10,64




II. ANALIZA INFORMA/IILOR DE TIP CALITATIV

AMBIANTA DIN SCOALA
Relatia director — personal

Relatia este bazatd, in general, pe o buna colaborare, punandu-se baza pe
aspectele legate de promovarea competentei, a profesionalismului, pe implicarea
cadrelor didactice in toate activitatile desfasurate la nivelul scolii si pe responsabilitate.

Relatia profesor — profesor

Aceasta ar trebui sd fie un model pentru celelalte tipuri de relatii si in general
exista relatii de colaborare.

In cadrul catedrelor si comisiilor metodice, activitatea este bazati pe abordari de
curriculum si mentinerea unui nivel inalt de profesionalism.

In general, relatiile sunt axate pe comuniunea de interese si sunt structurate dupa
criteriul de varsta apropiata.

Relatia profesor — elev

Aceasta relatie ar trebui sd fie marcatd de democratizarea acesteia, fapt intalnit si
in scoala noastrd, mai ales prin atitudinea profesorilor mai tineri.

Pregatirea profesionald a elevilor presupune si un feed-back adecvat intre
profesor si elevi.

DATE CALITATIVE REFERITOARE LA MEDIUL SCOLAR DE
PROVENIENTA AL ELEVILOR

¢ In ciclul primar sunt recrutati de la gradinitele din oras si localititile cu scoli de
structura pentru fiecare unitate scolara cu invatdmant primar.

¢ In ciclul gimnazial sunt recrutati de la structurile I-IV apartinitoare.

¢ Provin din medii sociale diverse, existdnd copii cu stare materiald buna, dar si cu
stare materiald grea (situatie materialda precarda, familii numeroase, mediu social
deteriorat) si au capacitati intelectuale diverse.




¢ Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana, mai exista si un numar de elevi de
nationalitate maghiard in acest sens functionand clase cu predare in limba maghira
(Coldau — I-1V si gradinitd), precum si la Scoala Gimnaziald “Grigore Silasi”
(clasele I-IV si V-VIII), precum si grupe de grddinitd cu program normal si
prelungit.

¢ FElevii beneficiazda de pregatire de specialitate suplimentard in vederea unei
comportari cat mai bune la Evaluarea Nationald si la olimpiadele si concursurile
scolare.

STAREA BAZEI MATERIALE

Cladirea Scolii Gimnaziale ”Grigore Silasi” Beclean (corp A, B, C, D, E) a
beneficiat in anul scolar 2003-2004 de reabilitare prin fonduri guvernamentale, astfel
incat Incepand cu acel an scolar beneficiem de conditii relativ mai bune de munca.
Cladirea corp D (ce cuprinde Cdi, sala festiva, arhiva, 3 sali de clasa si sala de sport) nu
a suferit nicio reabilitare, aflandu-se intr-o stare destul de precara.
¢ Este compusa din 5 corpuri de cladire, astfel:
¢ CORP A

¢ 10 incaperi:

¢ 8 sali de curs sectia romana
¢ 2 grupuri sanitare
¢ CORPB
¢ 10 incaperi:
¢ 4 5sdli la ciclul gimnazial V-VIII sectia maghiara
¢ 3sali la ciclul primar I-IV sectia romana
¢ 1 birou director adjunct
¢ 2 grupuri sanitare
¢ CORPC
¢ 15 incaperi:
¢ 5sdlila ciclul gimnazial V-VIII sectia romana
1 sald — cabinet matematica
1 salda — cabinet informatica
1 sala — cabinet arte plastice
1 sala profesorala
1 birou contabilitate
1 birou secretariat
1 birou director

® & & & O o o




¢ 1 sala lapte-corn
¢ 2 grupuri sanitare — profesori si elevi
¢ CORPD
¢ 14 incaperti:
¢ 1 saldcurs
1 sala CDI - biblioteca
1 sala festiva
1 birou sindicat
2 sali arhiva
1 sald magazie harti si planse
1 sala sport
1 birou profesori educatie fizica
2 magazii articole sportive
2 vestiare
1 vestiar profesori

® & & & O O O O 0o

¢ CORPE

¢ 12 incaperi:

¢ 4 sali la ciclul gimnazial V-VIII sectia romana

1 sala — laborator fizica
1 sala — laborator chimie
1 sala — laborator biologie
1 sald — cabinet matematica
1 sala cabinet logoped scolar
1 sala cabinet psiholog scolar
2 grupuri sanitare

® & & & O o o

¢ Biblioteca detine un fond de 19250 volume.
¢ Calculatoare 41 astfel:
¢ 21 in cabinetul de informatica — retea AeLL
1 1n sala profesorala
1 in cabinetul de matematica
2 1n cabinetul consilierului scolar
1 in cabinetul logopedului scolar
I in biroul liderului de sindicat
2 contabilitate
2 secretariat
1 administrator
2 directiune

® & & 6 O O o 0 o




¢ 6 CDI — biblioteca
¢ 1 laptop CDI
¢ 2 videoproiectoare si 2 ecrane de proiectie, 5 imprimante, 3 xerox
¢ toate conectate la internet.
¢  calculatoarele sunt legate in retea
in cabinetul de informatica exista: scanner, imprimanta,
¢ mijloace de invatdmant mult imbunatatite primindu-se seturi de planse pentru
toate disciplinele la marea majoritate a scolilor, harti, planse, toate acestea in
valoare totala de 8.051,92 (5.602,99 — planse, 2.448,93 — harti + globuri)
¢ de asemenea s-au facut achizitii de materiale didactice pentru laboratoare in
valoare de 9006 ron
¢  mobilierul este intr-o stare foarte buna.
¢  cladirea corp E beneficiazd de centrald termica proprie racordatd la reteaua de
gaz a orasului.
¢  baza sportivd — 3 terenuri de sport bitum (cu posibilitati de imbunatarire) si sala
de sport de dimensiuni reduse (16/9 m) avand dotari corespunzatoare
desfasurarii actului educational.
. au fost facute de asemenea achizitii de materiale sportive in valoare de 12.937
ron in doud etape de acestea beneficiind toate scolile din comuna.

<

Cladirea Corp (clasele primare)

¢ Subsol
- 2 sali clasa
- 1 sala lapte corn
- 1 atelier
- 1 chiosc alimentar
- 3 magazii
¢ Parter
- 9 sali clasa
- 3 birouri -
- 4 bai
- 1 sala sport
- 1 cabinet medical
- 4 vestiare
¢ Etajul I
- 9 sali clasa
- 1 sala profesorala
- 1 sala festiva




- 1 grup sanitar
¢ Etaj Il
- 9sali clasa
- 1 muzeu
- 1 grup sanitar
Baza sportiva — 3 terenuri de sport

Structura GPP ALBA CA ZAPADA (Corp str. Zorilor)

¢ PARTER
- 2 sali grupe
- 1 cabinet psihologic
- 1 cabinet metodic
- 1 birou administrator
- 3 debara
- 1 baie personal
- 1 baie copii
- 1 bucatarie
- 2 magazii alimente

- 2 sali grupe

- 1 sala de mese

- 1 birou

- 2 debara

- 1 oficiu (bucatarie)
- 1 cabinet medical

- 1 1izolator

- 1 spalatorie

- 1 baie personal

- 1 baie copii

Structura GPP ALBA CA ZAPADA (Corp str. Sieului)

¢ Parter

2 sali grupe

- 5 baie copii

- 1 sala mese

- 1 oficiu

- 1 camera centrala

- 1 camera materiale didactice




- 2 sali grupe

- 1 sala de mese

- 5 baie copii

- 1 cabinet CRED
- 1 cabinet metodic
- 1 sala profesorala

Structura GPP ALBA CA ZAPADA (Corp Somesului) — sectia maghiara

¢ Parter
- 3 sali grupe
- 1 bucatarie
- 1 baie
- 1hol

STRUCTURA GPN 1 IUNIE (Corp Al. Castanului)

¢ Parter
- 4 sali grupe
- 1 birou
- 1ICT
- 3 bai
- 2 holuri

¢  Structura Coldau functioneaza intr-o cladire in curs de reabilitare din anul 2008
avand 2 sali de clasa, 2 sali de grupa, 1 sald profesorala.

¢ Structura Figa functioneaza intr-o cladire proprie avand 3 sili de clasa, 2 sali de
grupa, 1 sala profesorala.

¢ Structura Valea Viilor functioneaza intr-o cladire proprie avand 1 sala de clasa,
1 salda de grupa, 1 sald profesorala si beneficiazd de urmatoarele dotari: 5
calculatoare

¢ Fiecare scoala beneficiaza de truse medicale.




DATE REFERITOARE LA PERSONAL

A. Situatia ocuparii posturilor

Numar de posturi

Didactic

Didactic auxiliar

Nedidactic

128,36

90,61 9,5

28,25

B. Nivelul de calificare

Educatoare calificate

Invatatori calificati

Profesori calificati

29 26 35,11
C. Situatia incadrarii pe grade didactice
Grade didactice Numar cadre Procent
Grad | 62 62%
Grad II 12 12%
Definitivat 18 18%
Debutant 8 8%
D. Situatia Incadrarii ca titulari
Functia did. Titular Suplinitor Detasat
Educatoare 26 3 -
Invatitori 23 1 2
Profesori 27 17 1




Informatia intre ISJ BN si unitatea noastra are o structura bine definita pentru
buna desfasurare a activitatilor.

ISJ BN
R e

( )

SCOALA GIMNAZIALA
”GRIGORE SILASI”
. J
< STRUCTURI >

COMUNITATEA
LOCALA

In privinta managementului s-au realizat progrese observabile in ceea ce priveste
modul de gestionare a resurselor materiale, dezvoltarea bazei materiale, in participarea
elevilor la concursuri scolare si olimpiade, precum si in numarul si nivelul rezultatelor
obtinute.

S-a imbunadtdtit calitatea managementului resurselor umane, managementul
curricular si managementul conduitei, astfel s-au obtinut efecte pozitive asupra starii
disciplinare, asupra unor situatii conflictuale din gcoald. Acest aspect este sesizat de
intreg personalul, dar mai ales de parinti.




Primaria orasului Beclean se implicd in rezolvarea problemelor curente,

contribuind financiar la reparatiile curente sau in realizarea investitiilor necesare.

ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritdtile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii, Consiliul Local si primarul
avand patru reprezentanti in C.A. al scolii.

Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu
parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

Périntii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati intr-o
oarecare masura de problemele scolii.

Scoala stabileste legaturi cu organele de politie Tn vederea asigurarii pazei $i
sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru
participarea cadrelor de politie la orele de educatie rutierd. De asemenea agentii
participa printr-un reprezentant in comisia pentru combaterea violentei In mediul
scolar;

Scoala colaboreaza cu medicul din cabinetul de medicind scolarad propriu in vederea
prevenirii imbolndvirilor la copiii, vaccinarea acestora §i asigurarea asistentei

medicale la competitiile sportive la care participa elevii.

ANALIZA PEST

POLITIC

ECONOMIC

De la insusirea logistica impusd de reforma
invatdmantului, panad la punerea in practica a celor
invitate este un drum foarte lung. Este vorba de o
schimbare a mentalitdtii raportate la scara valorica
personala a fiecarui individ.

Schimbarile se petrec intr-o perioada cand valorile
traditionale ale crestinismului, ale umanitatii, In
general, nu-si mai gasesc parca locul intr-un timp 1n
care goana pentru existenta zilnica este prioritara

La nivelul orasului se inregistreaza o revenire usoara
dupa recesiunea economicda a anilor 2010-2013.
Sesizam o oarecare stabilitate a locurilor de munca si
aparitia timida a noi locuri de munca.

O problemd a tarii, judetului si implicit a orasului
nostru este scaderea indicelui demografic.
Imbitranirea populatiei si sciderea natalitatii.

SOCIAL

TEHNOLOGIC

Problemele sociale ale parintilor, lipsa locurilor de
muncd, plecarea in strainatate pentru un trai mai bun,
cazuri prezente aproape in fiecare clasd de elevi,
influenteaza actul educativ al scolii noastre.

Cazurile sociale manifestd un dezinteres pentru
activitatea educativa axandu-se doar pe rezolvarea
problemelor personale, fapt resimtit n atitudinea si
comportamentul copiilor lor.

Spatiile destinate copiilor sunt adecvate intereselor
si particularitatilor de varstd. Mobilierul este intr-o
stare buna si foarte buna.

Grupurile sanitare au fost reparate si unele chiar
modernizate.

Instalatia de incélzire a fost revizuitd, o parte a fost
inlocuitd cu una noud, urmand a fi montate centrale
termice proprii.




ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e 100% personal calificat;

e Aplicarea unor metode moderne 1in
procesul de invatamant;

e Profesori bine pregatiti, cunoscuti,
dedicati meseriei §i apreciati;

e  Numar mare de titulari — 80%;

e Receptivitate si transparenta managerilor,
management echilibrat;

e  Oferta variata de discipline optionale care
valorifica aptitudinile si talentul elevilor;

e Rezultate bune la examene nationale,
olimpiade, concursuri scolare si extrascolare;

e Interes pentru dezvoltarea bazei didactico-
materiale

e Experientd in desfasurarea programelor,
proiectelor si parteneriatelor locale, judetene si
nationale;

e Realizarea de parteneriate cu institutii
similare din strainatate (Turcia, Cehia, Grecia,
Polonia) prin proiectul Comenius

unii

Numar mic de activitati organizate de

diriginti pentru dezvoltarea reald a

.....

Disponibilitatea scazutd a unor cadre

didactice de a lucra in echipa;

Neimplicarea unora dintre diriginti si

profesori in  combaterea  fenomenului
absenteismului;

Viziune individualista asupra

procesului instructiv-educativ;

Nevalorificarea la maxim a resurselor

umane si materiale;

Dotare incompleta a laboratoarelor;
Cladire corp D nerenovata in totalitate;
Infiltratii la acoperisul corp B si A;
Reabilitare necorespunzatoare;

Slaba  diseminare a  activitatilor

desfasurate la nivelul scolii, comunicare
insuficienta intre catedre;

Nerespectarea termenelor fixate pentru

predarea  materialelor din  portofoliul
profesorului/dirigintelui.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Programe de pregatire speciala pentru
olimpiade si concursuri;

e  Dotarea cu materiale a unor laboratoare;

e (Colaborarea cu familiile elevilor

e Deschidere spre desfasurare si obtinere de
fonduri nerambursabile pentru proiecte in diferite
domenii;

e Frecventarea cursurilor de perfectionare si
formare continua;

e Pregitire AEL;

e  Descentralizarea;

e Aplicarea legii privind asigurarea calitafii
in invatamantul preuniversitar;

e Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Politia, Casa Corpului Didactic;

e Posibilitati de colaborare cu institutii de
invatdmant preuniversitar din Europa — Erasmus+

e Dezvoltarea campionatelor interscoli;

® Sesiuni de comunicari stiintifice;

Instabilitatea legislativa si a

curriculumului in sistemului de invatamant;

Mobilitatea cadrelor didactice la unele

discipline;

Profesori care vin fara concurs, la

dispozitia inspectoratului;

Salarizarea inadecvata;
Fonduri mici pentru dezvoltare;
Lipsa autonomiei scolii in selectarea

cadrelor didactice;

Autosuficienta unora dintre cadrele

didactice;

Deteriorarea mediului socio-economic

si, uneori, familial;

Individualism




. MISIUNE A

= _Scoala noastra promoveaza identificarea si dezvoltarea aptitudinilor elevului si
realizeaza educatia pentru colaborare si lucru in echipa; oferim sansa fiecarui elev
sd-si construiasca viitorul si sa se adapteze unei societdti dinamice.”

1V. VIZIUNEA

» Scoala Gimnaziala “Grigore Silasi” trebuie sd se incadreze in eforturile scolii
bistritene, de a deveni un mediu dinamic si democratic, care sa asigure accesul la
educatie si oferind sanse egale de dezvoltare personala fiecdarui elev prin
dobandirea competentelor cheie, care sa permitd tinerilor inserfia sociald si
invatarea pe tot parcursul vietii. Mediul educational trebuie sa ofere fiecarui tanar
posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul respectului
pentru valori, Intr-o societate bazatd pe cunoastere.

V. MOTTO-UL SCOLII

e 9nepasa!

VI. TINTE STRATEGICE

Scopurile strategice derivd din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore ale
colectivului de cadre didactice.

o TINTA 1

A. DEZVOLTAREA CURRICULARA
1) Schimbarea valorilor de baza ale culturii organizationale
2) Reconsiderarea managementului la nivelul unitatii scolare si al clasei de elevi
3) Introducerea inovatiilor didactice in predarea disciplinelor de specialitate

o TINTA?2
B. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
1) Asigurarea in fiecare an scolar, pentru fiecare cadru didactic din scoala a cel putin
20 ore de pregatire prin cursuri de perfectionare, in functie de nevoile identificate




2) Asigurarea accesului la calculator si internet pentru fiecare elev din scoald pentru
1 ord in fiecare saptamana

3) Reducerea ratei abandonului si a celor nescolarizati pana la eradicarea
fenomenului

o TINTA3

C. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

1) Ambientarea spatiillor de invdtamant pentru a-l face functional, modern si
atragator

2) Amenajarea spatiilor destinate recreerii elevilor in concordantd cu nevoile de
relaxare ale elevilor

3) Atragerea resurselor extrabugetare

4) Valorificarea cabinetului de informatica

o TINTA 4
D. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
1) Dezvoltarea parteneriatelor locale
2) Derularea de programe educationale specifice
3) Perpetuarea traditiilor si obiceiurilor locale
4) Promovarea in comunitate a unei imagini pozitive a scolii

o TINTAS
E. PROMOVAREA DIMENSIUNII EUROPENE
1) Promovarea dimensiunii europene si ameliorarea calitatii educatiei prin
incurajarea cooperarii intre dimensiunile educationale din tarile Uniunii Europene
2) Intelegerea existentei si valorizarea multiculturald, oferindu-le elevilor sanse de
afirmare la nivel european
3) Parteneriate intre scoli privind stabilirea de relatii intre grupuri de persoane,
facilitand raportarea romanilor la standardele europene

TINTE STRATEGICE PE TERMEN SCURT SI MEDIU

. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii

Reconsiderarea managementului la nivelul clasei

Formarea cadrelor didactice pentru activitatea in echipa

. Asigurarea pentru fiecare cadru didactic a conditiilor de afirmare profesionala
Promovarea si accesarea de programe finantate de UE

Imbunititirea continui a rezultatelor elevilor

. Imbunititirea bazei materiale

. Orientarea educationala spre valorile democratice europene

TOTHOOW >




I. Stimularea participarii elevilor la activitatea de performanta
A. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii

Delegarea de sarcini si stabilirea limitei de competenta prin reconsiderarea fiselor
postului pentru:

- Directori adjuncti
* (Coordoneaza activitatea comisiilor metodice
» Raspund de invatamantul prescolar si primar
* Raéspund de invatamantul in limba minoritatii maghiare

- Coordonatorul de programe si proiecte educative
» (Coordoneaza si monitorizeaza activitatea Consiliului Elevilor (CE) si Consiliului
Reprezentativ al Parintilor (CRP)
» (Coordoneaza proiectele educative scolare si extrascolare

- Responsabilul de arie curriculara
» Trebuie sa prezinte principala sursd de formare profesionala
» Sa monitorizeze progresul scolar
» Sa facd recomandari metodice membrilor
= Sa stabileasca pachete de teste pentru nivele de clasa
» Sa medieze conflictele din interiorul catedrei
= Este primul care avizeazd programele de CDS, iar apoi le inainteaza Consiliului
pentru Curriculum
* Semneaza planificarile calendaristice ale colegilor din catedra

- Responsabilul de proiecte internationale
= Se informeazad, isi constituie echipa si pregateste documentatia in vederea
depunerii candidaturilor pentru accesarea proiectelor internationale

B. Reconsiderarea managementului la nivelul clasei

- Reconsiderarea rolului pe care il joaca Consiliul Clasei

- Colaborarea cu comitetul de parinti al clasei

- Monitorizarea activitatii elevilor

- Promovarea in randul elevilor a preocupdrilor pentru activitatea de
performanta




C. Formarea cadrelor didactice pentru activitatea in echipa

- Implicarea cadrelor in actul decizional

- Implicarea cadrelor didactice in activitatea de elaborare si executie a
proiectelor curriculare

- Implicarea in programe de formare continua specifice fiecarui ciclu de
invatamant

D. Asigurarea pentru fiecare profesor a conditiilor de afirmare profesionala

- Crearea pentru fiecare cadru didactic a conditiilor de informare
profesionala prin acces nelimitat la internet

- Sprijinirea initiativelor educationale ale cadrelor didactice

- Incurajarea participarii la sesiuni de comuniciri, simpozioane etc.

E. Promovarea si accesarea de programe cu finantare UE

- Identificarea nevoilor scolii

- Stabilirea responsabilului de programe

- Accesarea de programe Erasmus+

- Asigurarea derularii programul Comenius existent

F. Imbunatatirea continua a rezultatelor elevilor

- Marirea efortului de pregétire al elevilor pentru EN
- Constientizarea si responsabilizarea elevilor pentru pregatirea profesionala
- O mai buna orientare a elevilor de clasa a VIII-a in alegerea liceului

G. Imbunatatirea bazei materiale

- Punerea in valoare a bazei materiale existente

- Implicarea CL si al Primariei pentru atragerea de fonduri

- Achizitionarea de ecrane de proiectie si videoproiectoare

- Dotarea unei sdli de grupa la GPP Alba ca Zapada cu mobilier nou
- Modernizari ale salilor de clasa

- Infiintarea unui cabinet de limbi moderne dotat cu tehnica audio

H. Orientarea educationala spre valorile democratice europene

- Antrenarea elevilor in activitdti care vizeaza cunoasterea valorilor
europene




- Accesarea proiectelor de democratie si educatie ecologica
- Implicarea scolii in proiecte europene
- Participarea la competitia ”Scoala Europeana”

I. Stimularea participarii elevilor la activitatea de performanta

- Implicarea elevilor in concursuri si olimpiade scolare
- Implicarea elevilor in concursuri si proiecte europene
- Mediatizarea rezultatelor la nivelul comunitatii locale

VII. OBIECTIVE-ACTIVITATI-REZULTATE

OBIECTIVE GENERALE

a) Dezvoltarea bazei materiale, a resurselor financiare
- Modernizarea si igienizarea grupurilor sanitare, salilor de grupa si de
clasa, a holurilor si cabinetelor
- Achizitionarea unor aparate audio-video-xerox, videoproiectoare precum
si Intretinerea celor existente
- Montarea camerelor de supraveghere pe holurile scolii
b) Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale institutiei
- Realizarea pachetelor optionale
- Derularea programelor Jaromania etc.
- Adaptarea curriculumului la specificul psihopedagogic al copiilor
c) Dezvoltarea resurselor umane
- Formarea cadrelor didactice pentru activitatea in echipa
- Formarea continuad a cadrelor didactice
- Implicarea cadrelor didactice in proiecte europene POS-DRU prin cursuri
de formare
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
- Incheierea unor acorduri de parteneriat cu diferite institutii locale,
judetene, nationale si europene
- Reinviorarea si transmiterea traditiilor si obiceiurilor locale
- Crearea unui climat de siguranta fizica in scoala
e) Promovarea dimensiunii europene
- Promovarea dimensiunii europene si ameliorarea calitdtii educatiei




- Incurajarea cooperirii cu alte institutii similare din UE

- Parteneriate intre scoli

- Promovarea relatiilor internationale si a programelor de cooperare
europeana

VIII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Managerii monitorizeaza toate activitatile unei organizatii si le evalueaza pentru a
constata daca ele se desfasoara in mod eficient si eficace
Un sistem de control eficient trebuie sa aiba trei caracteristici:

- Sa fie flexibil
- Sa asigure o informare corecta
- Sa asigure informarea managerilor in timp util

Proiectarea sistemelor de control eficient presupune:

Stabilirea standardelor si tintelor in raport cu care de va face evaluarea

Crearea sistemelor de monitorizare si de evaluare

Compararea performantelor actuale cu cele propuse ca tinta

Initierea corectiilor atunci cand performantele actuale sunt sub nivelul programat

L=

Continutul propriu-zis al monitorizarii constd in supervizarea transformadrii
*intrarilor* sistemului in *iesiri* , utilizind comunicarea interpersonald si activitatea
concretd. Monitorizarea are trei laturi esentiale:

- Decizia curenta
- Rezolvarea problemei
- Stilurile manageriale

Scopul monitorizarii este de a furniza informatii relevante pentru evaluarea, iar
urmatorii indicatori calitativi si cantitativi sunt definitorii

a) Monitorizarea de tip competential se refera la: managementul atentiei,
managementul intelesurilor, managementul increderii s managementul de sine

b) Monitorizarea de tip managerial, indicatorii sunt: eficacitatea, economicitatea,
eficienta, efectivitate

c) Monitorizarea de tip sistemic a indicatorilor evaluabili se refera la contextul —
nevoile la care raspunde proiectul, caracterul necesar/realizabil.




Evaluarea este actiunea finald ce constd in coroborarea rezultatelor verificarii
anterioare ale progresului si formularea unei concluzii finale.
Evaluarea in educatie cuprinde procedurile aplicabile proceselor de educatie,
educabililor, institutiilor de educatie, sistemului in vederea:
- Stabilirii raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate
- Corectarii rezultatelor in sensul dorit

Altfel spus, evaluarea trebuie sa raspunda la urmatoarele intrebari:

Ceea ce s-a facut a fost si ceea ce s-a intentionat sa se faca?
Ceea ce s-a facut s-a facut in mod eficient si efectiv?
Ceea ce s-a facut are valoare pentru participanti?

Dar cea mai importanta intrebare este "De ce evaluam?”, care sunt, cu alte
cuvinte scopurile evaluarii.
Acestea sunt:
- Imbunatitirea practicii prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor
strategice si operationale
- Informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea pe aceasta
baza a deciziilor ulterioare la nivel strategic
- Oferirea de feed-back catre toate grupurile tinta si catre toti partenerii
- Analiza impactului proiectului la nivel local, regional, national
- Elaborarea unor noi proiecte




PLAN OPERATIONAL

Nr. Tinta Activitatea Resurse Termen Etape Responsabil | Evaluare
crt.
1. | PEZVOLTAREA | = Schimbarea valorilor de | Proprii Permanent | Constituirea Comisiile din Activitatea
CURRICULARA | bazi ale culturii comisiilor, echipe | unitate comisiilor
organizationale de lucru metodice si
. Reconsiderarea Proprii Permanent CA, diriginti, tehnice
managementului la  nivelul consiliul clasei
unitdtii scolare si al clasei de
elevi
. Introducerea inovatiilor | Proprii Permanent | Respectarea Directorul si Graficul
didactice in predarea graficului comis. | cadrele asistentelor la
disciplinelor de specialitate metodice didactice lectii
2. | DEZVOLTAREA |= Asigurarea in fiecare an Afisarea ofertelor | Responsabil Adeverinte,
RESURSELOR | gcolar, pentru fiecare cadru | CCD Permanent | CCD perfectionare diplome, fisa
UMANE didactic din scoald a cel putin Inscrierea la de evaluare,
20 ore de pregatire prin cursuri grade raport respon.
de perfectionare, in functie de perfectionare
nevoile identificate
. Asigurarea accesului la | Proprii In fiecare an | Montarea retelei | Director, Orar cabinet
calculator i internet pentru scolar wireless 1n toata informatica
fiecare elev din scoald pentru 1 scoala
ora 1n fiecare saptamana
. Reducerea ratei | Permanent Permanent Comunicari cu Diriginti, Procent 0
abandonului si a  celor parintii, adrese responsabil
nescolarizati pand la eradicarea politie frecventa
fenomenului
3. | DEZVOLTAREA | = Ambientarea spatiilor de Permanent | Efectuarea Administrator | Aspect final
BAZEI inviatimant pentru a-1 face lucrarilor
MATERIALE functional, modern si atragator | Proprii
* Amenajarea spatiilor Achizitionarea Director Poze
destinate recreerii elevilor in Permanent | materialelor




concordantd cu nevoile de | Consiliul local necesare
relaxare ale elevilor
= Atragerea resurselor | Agenti Director1
extrabugetare economici Alocarea
= Valorificarea cabinetului de CDS spre Informatician, | Numar ore
informatica informatica Prof. info efectuate
4. | DEZVOLTAREA |= Dezvoltarea parteneriatelor | Consiliul local Identificarea Consilierul Numar
RELATIILOR | [ocale Permanent | partenerilor educativ, parteneriate
COMUNITARE |a  Derylarea de programe | Proprii dirigintii Numar
educationale specifice Infiintarea proiecte
* Perpetuarea traditiilor si | Parinti muzeului Profesori Numar
obiceiurilor locale Permanent istorie activitati
* Promovarea in comunitate a | Proprii Promovare site si Chestionare
unei imagini pozitive a scolii facebook satisfactie
5. | PROMOVAREA |= Promovarea  dimensiunii | Fonduri 2013-2015 | Mobilitati, Responsabil In derulare
DIMENSIUNII | europene si ameliorarea calitatii | europene activitati Comenius
EUROPENE educatiei  prin  Incurajarea
cooperarii intre dimensiunile
educationale din tarile Uniunii
Europene
= intelegerea existentei si | Fonduri 2013-2015 | Mobilitati cu Echipa de Feed-back
valorizarea multiculturald, | europene elevii scolii la proiect parinti si elevi
oferindu-le elevilor sanse de scolile partenere
afirmare la nivel european
* Parteneriate intre  scoli Identificare,
privind stabilirea de relatii intre comunicare, Consilier Numar
grupuri de persoane, facilitand | Proprii Permanent | evaluare proiecte | educativ proiecte

raportarea romanilor la
standardele europene

comune

Aprobat in sedinta CA din 24.11.2013

Director: prof. Rus Vasile Gabriel




