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1. BAZA CONCEPTUALA.

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

» Legea Educatiei Nationale, Statutul Personalului Didactic, Legea nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare

> Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatmant Preuniversitar

» Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.

» Planul Managerial al ISJBN pentru anul scolar 2012-2013

2. VIZIUNEA.

Scoala Generala “Grigore Silasi” trebuie sa se incadreze in eforturile scolii bistritene, de a deveni un mediu
dinamic si democratic, care sa asigure accesul la educatie si oferind sanse egale de dezvoltare personala fiecarui
elev prin dobandirea competentelor cheie, care sa permita tinerilor insertia sociald si invatarea pe tot parcursul
vietii. Mediul educational trebuie sd ofere fiecarui tanar posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si
aspiratiilor in spiritul respectului pentru valori, intr- o societate bazata pe cunoastere.

3. MISIUNEA.

Scoala noastra promoveaza identificarea si dezvoltarea aptitudinilor elevului si realizeazd educatia pentru
colaborare si lucru in echipd; oferim sansa fiecarui elev sa-si construiasca viitorul si sa se adapteze unei societati
dinamice.



Obiectivele generale ale Scolii Generale ”Grigore Silasi” Beclean pentru anul scolar 2012-2013:

I. Reconsiderarea managementului la nivelul unitatii. Implicarea tuturor factorilor in luarea deciziilor;

II. Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica atat in randul personalului cat si in randul elevilor;

III. Atingerea parametrilor cantitativi si calitativi pentru depunerea candidaturii si obtinerii statutului de “Scoald Europeana”;
IV. Reducerea absenteismului si ameliorarea rezultatelor scolare;

V. Asigurarea bazei materiale si continuarea dezvoltarii si modernizarii ei.



PLAN OPERATIONAL 2012-2013

Obiectiv strategic: I. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei

Obiectiv operational 1. Implementarea instrumentelor pentru managementul calititii

Context:

Prin stabilirea cadrului legislativ care permite dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii educatiei si protectia beneficiarului de educatie, prin ORDONANTA DE
URGENTA nr. 75/2005, Guvernul Romaniei a reglementat cadrul privind asigurarea calitatii educatiei care se aplica tuturor organizatiilor furnizoare de educatie care opereaza
pe teritoriul Romaniei, asadar si la Scoala Gimnaziala ”Grigore Silagi”

ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI DE
ASTEPTATE RESPONSABIL materiale/financiare temporale PERFORMANTA
1. Asumarea misiunii, tintelor si Membriiorganizatiei Echipa manageriala - afise 1 octombrie PDI 2010-2014
obiectivelor stabilite prin PDI cunosc misiunea, - extrabuget 2012

tintele, asteptarile

2. Constituirea structurilor responsabile

Toti membrii

Echipa manageriala

1 octombrie

Procese verbale ale

cu implementarea  instrumentelor personalului sunt Consiliul Profesoral 2012 CA, CP
pentru managementul calitatii: implicati In Consiliul de administratie

. Reorganizarea CEAC implementarea asigurarii Decizii de

rol: monitorizeazi desfisurarea tuturor calitatii constituire a
activitiitilor, responsabilid de realizarea Comisiilor metodice
procesului de autoevaluare. / comisiilor de lucru
. Constituirea comisiilor si de numire a
metodice pe discipline inrudite responsabililor
rol: realizeazi observiri sistematice

ale activitatii de  predare-invitare-

evaluare.

. Constituirea com. de lucru

rol: organizeaza activitatea complexa

3. Implementarea  masurilor de | Informarea personalului Echipa manageriala Plan de imbunatatire An scolar Proceseverbale ale

imbunatatire a  calitatii  stabilite
prin planul de imbunétatire pentru
2012-2013, in urma autoevaluarii 2011-
2012

asupra masurilor de
imbunatatire propuse

CEAC

(constituie anexa)

CA, CP

4. Elaborarea strategiei de observare:

. Stabilirea criteriilor de
evaluare a procesului de predare-
invatare

. Intocmirea graficelor de

Sistemul de asigurare a

calitatii cuprinde criterii

clare pe baza cédrora se

pot stabili punctele tari
si punctele slabe

Echipa manageriala
CEAC RCM

Consumabile
copiator

30 octombrie
2012

Fisa de observare
a lectiei
Grafice de asistenta




asistente / interasistente la lectii

5. Diseminarea informatiei: Informarea  tuturor Echipa manageriala Consumabile 30 Mape noutéti, colt

. Infiintarea unei baze de date | membrilor personalului CEAC RCM RCL Dosare octombrie afisaj

in scoala privind  asigurarea calitatii privind asigurarea Mape 2012 Proceseverbale

(proceduri si strategii). calitati sedinte CM

. Prelucrarea in sedintele CM Grafice asistente

a principiilor calitatii si descriptorilor

de performanta.

. Afigareain cancelaric a

criteriilor de evaluare, grafice asistente

/interasistente la lectii

6. Monitorizare- realizarea observatiilor | Stabilirea punctelor tari Echipa manageriala Consumabile Conform Fise de evaluare
si a punctelor slabe CEAC copiator graficelor

7. Evaluare:

- intocmirea raportului  de | Sistemul de asigurare a Echipa manageriala Consumabile Dec 2012/ Rapoarte

autoevaluare la  nivelul fiecirei calitatii dezvoltat, CEAC copiator Tunie 2013

comisii metodice /de lucru /| implementat, imbunatatit

compartiment continuu Sept 2013

. Elaborarea planului  de

imbunatitire pentru 2013-2014




Obiectiv strategic: I. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei

Obiectiv operational 2. Implicarea factorilor in luarea deciziilor, in contextul descentralizarii

Context: Descentralizarea Invatamantului preuniversitar reprezintd transferul de autoritate, responsabilitate si resurse in privinta ludrii deciziilor si a
managementului general si financiar catre unitatile de invatdmant si comunitatea locala.

ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI D]%
ASTEPTATE RESPONSABIL materiale/financiare temporale PERFORMANTA
1. Participarea la stagii de formare Nr. persoane care Echipa manageriala Oferta CCD, Cf. calendar Adeverinte,

in domeniul  managementului urmeaza programele C. formare perfectionare ISJBN, certificate formare
educational §i  financiar in (directori CA) ONG-uri
contextul descentralizarii
2. Reconstituirea structurilor cu CA constituit legal, Echipa manageriala consumabile Conform intrarii Proceseverbale
rol decizional: conform noilor in vigoare a CP, CA
Consiliul de administratie: reglementari noilor Adrese solicitari,
» alegerea membrilor metodologii, decizii
interni (personal didactic) legislatia
»  solicitarea desemnarii subsecventa
reprezentantilor externi: LEN
- primar
- consiliu local
- pdrinti
3. Proiectarea / Organizarea Aprobarea materialelor Echipa manageriala Consumabile Conform Procese verbale
activitatii Legislatia in vigoare termenelor ale CA, CP,
» claborarea proiectului comisiilor
= elaborarea proiectului planului .
de scolarizare Consﬂ1'ul pentru
= claborarea proiectului de buget curriculum
= elaborarea ofertei educationale
4. Monitorizarea activitatii - Eficientizarea activitatii Grup de lucru: director, Procedura Grafic Informari CP, CA
Control managerial intern prin cuantificarea director adjunct, secretar operationala
indeplinirii sarcinilor sef, contabil gef,
administrator
5. Evaluare Verificarea controlului Comisie Chestionare, fise Semestrial Rapoarte de analiza

intern




Obiectiv strategic: I. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei

Obiectiv operational 3. Sustinerea elevilor in actiuni de implicare si asumare a responsabilititii in viata scolii si a comunitaitii

Context: Eficienta descentralizarii trebuie sa se regiseasca in valoarea adaugatd 1n educatie, materializata prin capacitatea de integrare a elevilor si implicarea

lor 1n viata scolii

ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI DEV
ASTEPTATE RESPONSABIL materiale/financiare temporale PERFORMANTA
Reorganizarea Consiliului Depunerea Director adjunct buletine de vot Septembrie- Constituirea
Scolar al elevilor: candidaturilor, campanie, Coordonator proiecte extrabuget octombrie CSE Procese
» Desemnareareprezentantilor vot democratic programe verbale CSE
din toate clasele Diriginti
e Alegerea noului presedinte si
a membrilor CSE
Desemnarea reprezentantilor CSE Intarirea rolului Director adjunct
in structurile si comisiile  de Consiliului Elevilor in Coordonator proiecte Procese verbale
lucru de la nivelul scolii: viata scolii programe Septembrie CSE
* Comisia de disciplinad
= C. prevenirea violentei
e Comisia impotriva
discriminarii
o Comisia sportului scolar
Participarea activd a elevilor Implicare si asumarea Director adjunct Grafic activitati Permanent Nr. participanti /

la evenimentele, activitatile si
manifestdrile din viata  scolii
si a comunitatii

responsabilitatii in viata
scolii i a comunitatii

Responsabil CSE
Coordonator proiecte
programe

educative scolare si
extragcolare

nr. activitati
Popularizare pe

site-ul scolii,

media locala




Obiectiv strategic: II. Crearea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica

Obiectiv operational 1. Asigurarea asistentei medicale si a protectiei muncii pentru personalul scolii si elevi

ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI DEM
ASTEPTATE RESPONSABIL materiale/financiare temporale PERFORMANTA
Efectuarea controluluianual de 100% personal Director ROI Septembrie Nr. fise de
medicina muncii si psihologic al | efectueazd  examenul Doctor MM Legislatie aptitudine personal
personalului din unitate. medical Psiholog Extrabugetar
Asigurarea serviciilor medicale Triaj, vaccinuri pentru Consiliul Local Protocol de Cf. Nr. elevi
pentru elevi toti elevii Director parteneriat beneficiari ai
serviciilor medical
Instruirea periodica a 100% elevi, personal Director ROI Semestrial PV instruire,
personalului unitatii /elevilor cu instruiti Diriginti Legislatie tabele semnaturi
privire la normele de protectie a 0% accidente Responsabil PM si PSI elevi
muncii §i P.S.1. Cadre didactice Fisedeprotectia
muncii semnate

Obiectiv strategic: I1. Crearea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica

Obiectiv operational 2. Promovarea comunicirii deschise, eficiente, climatului de colaborare si cooperare

Context: comasarea celor trei unitdti scolare Incepand cu 1 sept 2012

ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI Dl%
ASTEPTATE RESPONSABIL materiale/financiare temporale PERFORMANTA
Stabilirea gradului de satisfactie Elaborare /aplicare CEAC 100 lei extrabuget Octombrie - nr.chestionare
al personalului si /interpretare chestionare Responsabil CRP chestionare Iunie aplicate /
beneficiarilor: elevi, parinti interpretate
Organizara: Imbunataitirea Echipa manageriald Conform nr. participanti
Direcori: comunicarii, colaborarii Tot personalul scolii graficelor / nr. ore audienta
- sedinte operative Cresterea gradului de programe de
- sedinte comunicari satisfactie audienta
- audiente

Personal didactic:
- grafic audiente/consiliere
parinti




Obiectiv strategic: III. Realizarea parametrilor cantitativi si calitativi pentru obtinerea statutului de “Scoalid europeana”

Obiectiv operational. Demararea mobilitatii cadrelor didactice si elevilor in spatiul Uniunii Europene

ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI Dl§
ASTEPTATE RESPONSABIL materiale/financiare temporale PERFORMANTA
Numirea responsabilului pentru Cresterea numarului de Directori Decizie Oct 2012 Mai multe proiecte
programe si proiecte proiecte internationale
internationale
Depunerea aplicatiilor pentru Crestere numarului de Directori POSDRU permanent, cf Minim 3 cadre
proiecte si programe europene aplicanti Resp. proiecte ANPCDEFP calendar didactice
internationale
Identificarea de parteneri pentru Gasirea partenerilor Resp. proiecte Proiecte Comenius, permanent Minim 2 propuneri
propunerile de proiect internationale eTwining de proiecte
Participarea la  consiliere si Expertiza in Resp. proiecte ISJ BN, permanent Nr. certificate
consultantd in managementul managementul proiectelor internationale CCD,
proiectelor completarea ONG-uri
rapoartelor
Participarea la programe Profesionalizarea carierei Directori Universitati permanent Nr.diplome, atestate,
de reconversie profesionala, didactice Responsabil formare certificate
masterate, studii aprofundate, perfectionare
doctorat
Partticiparea elevilor la Numar mare de elevi Consilier activitati Oferte permenent Diplome, premii

concursuri europene

educative
Diriginti




Obiectiv strategic: IV. Reducerea absenteismului si ameliorarea rezultatelor scolare;

Obiectiv operational 1. imbunﬁtﬁ;irea rezultatelor la invatatura prin depistarea elevilor cu dificultiti de invétare si sprijinirea prin programe speciale

de recuperare

ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI DI&E
ASTEPTATE RESPONSABIL materiale/financiare temporale PERFORMANTA
Chestionare stiluri de Identificarea stilurilor de CEAC Chestionare Permanent adecvare
invatare invatare la elevii cls a V-
a
Participarea elevilor la Planuri remediere Cadrele didactice Plan operational Orientarea si Permanent reducerea nr.
programe speciale de optimizarea Tnvatarii prin evaluare corigenti
pregatire, consultatii standardizata
Obiectiv strategic: I'V. Reducerea absenteismului si ameliorarea rezultatelor scolare;
Obiectiv operational 2. Implicarea parintilor si cointeresarea lor in educatia copiilor
ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI Dl§
ASTEPTATE RESPONSABIL materiale/financiare temporale PERFORMANTA
Chestionarea Identificarea nevoilor CEAC chestionare S1 Grad satisfactie
individuale ale Profesori consilier
parintilor
Participarea  parintilor la Impartasirea Director adjunct Proiect "Porti deschise" S1I mimim 50%
activitatile derulate pe impresiilor Consilier educativ dintre parinti
parcursul unei zile de scoald diriginti invitati
Obiectiv strategic: I'V. Reducerea absenteismului si ameliorarea rezultatelor scolare;
Obiectiv operational 3. Sustinere financiara prin burse, programe sociale guvernamentale, transport, excursii, tabere
ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI DF:
ASTEPTATE RESPONSABIL materiale/financiare temporale PERFORMANTA
Informare programe Dosare corect intocmite | Comisia de burse si alte Metodologii, legislatie Permanent, cf. | 100%beneficiari
guvernamentale - rechizite ajutoare financiare calendar eligibili
Informare oportunitati burse Depunere candidaturi Director Oferte Permanent Nr. elevi
tabere, alte forme de ajutoare Director adjunct beneficiari




Obiectiv strategic: V. Asigurarea bazei materiale si continuarea dezvoltarii si modernizarii ei

Obiectiv operational 1. Imbunititirea conditiilor de lucru/studiu

Context:
ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI D]%
ASTEPTATE RESPONSABIL materiale/financiare temporale PERFORMANTA
Program de investitii: Conditii optimede Director Fonduri Consiliul Grafic executie | Reducere pierderi
Instalarea centralelor termice desfasurare a activitatii Administrator local termice si reducere
pe gaz prin finalizarea lucrarilor costuri
Program de investitii: Conditii optimede Director Fonduri Consiliul Grafic executie Finalizare
Modernizare GPP ”Alba ca desfasurare a activitatii Administrator local investitie sau
Zapada” si finalizare corp prin finalizarea lucrarilor chiar si partial
cladire Aleea Castanului, nr 5.
Canal termic centrala Director Fonduri Consiliul An 2013 Incalzire corp D
canalizare — Corp D Administrator local / extrabuget Aviz DSP
Schimbare  tamplarie Director Fonduri Consiliul Sem II Reducere pierderi
Administrator local / extrabuget termice
Reparatii mobilier Administrator Buget local Permanent Nr. obiecte
Program de reparatii curente, scolar deteriorate/reparate
intretinere spatii Indeplirea  conditiilor Director Extrabuget septembrie Autorizatie sanitar
sanitar-veterinare Administrator veterina cantind
Igienizare Administrator Buget local Tulie- august Conditi
igienico sanitare
Dezinsectie, deratizare Administrator Buget local semestrial Conditii
igienico sanitare
Amenajarea curtii scolii Nivelare, alei Director Fonduri Consiliul local Aprilie-mai Grad satisfactie
Spatii verzi Administrator extrabuget beneficiari

Avizat in CP la data: 29.10.2012
Aprobat in CA la data: 30.10.2012




